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Vazeni pratelé,

pandemie koronaviru zasdhla do Zivota
kaZdého z nds. Ze dne na den se zménilo
fungovdni nasi spole¢nosti, redukovala se
svoboda pohybu, moZnosti cestovdni, zmé-
nil se zplsob prdce i trdveni volného casu.
Agresivni vir md na svédomi jiZ vice neZ dva
miliony obéti. Fatdlni je pfedevsim pro ty
nejzranitelnéjsi kolem nds, starsi spoluobca-
ny ci lidi s fadou vdaznych nemoci.

VSichni spolecné zaZivame nebyvalou krizi
zdravotni, socidlni, spolecenskou a také
ekonomickou.

Po vycerpdvajicim roce hledd cely svét
odpovédi na zdsadni otdzku - jak dal? Jaka
opatreni a reseni povedou k ukonceni kri-
tické situace? Jak se brdnit siteni nebezpec-
nych mutaci? A co vSechno uZ bude navzdy
jinak?

K hleddni odpovédi na tyto otdzky se
pokusila prispét konference ,Rok s covid-19.
A jak dal?*, kterou pripravila Univerzita
Karlova. Ta se zapojila do zviddani pande-
mické situace od samého zacdtku - tisice
dobrovolnikd z fad studentd, zaméstnanct
a pedagogli se nevdhaly postavit do prvni
linie @ pomdhaly v nemocnicich, ve skoldch,
call centrech, v laboratofich a vsude tam,
kde to bylo potreba.

VEdecké tymy se okamZité pustily do pfipra-
vy testovdni, vyvoje test’ a vyzkumu novych
zpUsobd 1écby. VSichni pracovali a pracuji

s obrovskym nasazenim a vSem patii mé
hluboké podékovant.

Jsem presvédcen, Ze cesta ze soucasné kritic-
ké situace je cestou védy. Univerzity, spolecné
se svymi vyzkumnymi a védeckymi pracovisti,
na ni sehrdvaji po celém svété klicovou roli.

Vysledkem obdivuhodné prdce Spi¢kové
védy je vakcina proti covid-19, kterou se
podarilo vyvinout jen necely rok od za-
¢dtku pandemie. Spolecné s intenzivnim
testovdnim, ddslednym trasovdnim

a dodrzovdnim hygienickych pravidel
ndm ddvd velkou nadéji kritické obdobi
brzy prekonat.

Spolecnd prace védeckych tymd na problé-
mu covid-19 tim vSak neskon¢i. Pandemie
pred nds stavi celou fadu vyzev, problémd
a nesnadnych tkold.

Jsem presvédcen o tom, Ze pfekondvat tyto
problémy ndm opét pomdZze Spickovd véda,
spole¢né se zapojenim univerzit a dalsich
akademickych pracovist.

Tomas Zima
rektor Univerzity Karlovy

7 wve

Mili étenari,

rok s covidem-19 mad za sebou také ndarodni
tiskovd agentura CTK. Pandemie ném ukdza-
la, Ze mdme dovednosti, o kterych jsme témér
ani nevédéli, dokaZeme reagovat jesté rych-
leji, neZ jsme si mysleli, a poskytovat klientdm
sluzby i za vyrazné ztizenych okolnosti.

2vladli jsme napriklad jako sluzbu navic
poklddat otdzky nasich kolegd, kdyZ nékterd
meédia nemohla byt zastoupena na tisko-
vych konferencich. Zvysila se tradi¢ni role
agentury jako zdkladniho ¢lena novindrské-
ho ,poolu” - plni ji éasto nasi fotografové,

a to zejména na sportovnich akcich.

Za minuly rok nese klicové slovo koronavirus
v podstaté kaZdg treti zprdgva CTK. Takto do-
minantni fenomén jsme nezaZili uZ dlouho.

Kromé klasického, tedy textového a foto
zpravodajstvi, jsme vyrazné rozvinuli nabidku
Zivych videostreamd, které umozni klientdm
piimo prendset nami pokryvanou akci na jejich
webu pouhym pridanim prislusného kédu. | to
Jje sluZzba nejen klientdm jako vydavateldm,

ale i konkrétnim jejich zpravodajim, pokud se
napriklad na danou akci nemohou dostat.

Ve zpravodajstvi se CTK sna fakta
zasadit do kontextu, ukdzat souvislosti,
zprostredkovat zahraniéni zkusenosti,
ziskat relevantni ohlasy. Smyslem je co
nejvice tlumit informacni chaos a po-
mdhat lidem se v situaci vyznat. Prgvé
v krizovych situacich md relevantnt,
ovérend informace od ddvéryhodné-
ho zdroje obrovsky vyznam. Vidime to

i na ngvstévnosti naseho zpravodajské-
ho serveru www.ceskenoviny.cz, kterd
vytrvale po cely rok roste.

Pro CTK a jeji klienty byl tedy pravé uplynuly
rok obdobim nejistoty, stresu, velkého nd-
poru na zaméstnance. Ale také prostorem,

v némz prdvé zaméstnanci ukdzali, jakou
oporou pro podnik jsou, jak obdivuhodné
dokdZou zvlddat vsechny ty neprijemnosti

a neprijemné situace, které covid prinesl.

A byl ostatné i obdobim pro nové pldny,

na kterych za¢indme pracovat.

JiFi Majstr
generalnf feditel CTK
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VERA JOUROVA

Skodi nam oékovaci
propaganda

Jsme zavaleni rlznymi presvédcivymi zpravami, jak to Evropa nezvlada, jak jsou zapadni

vakciny net¢inné. Musime proti tomu néco délat. Nelibi se mi byt v klubu, kde chodi pomoc
ze zapadu, a zaroven se klanime vychodu, zdUrazriuje mistopredsedkyné Evropské komise.

KdyzZ jsme spolu komunikovali naposle-

dy, u pfileZitosti uplynuti 30 let od startu
ekonomické transformace v Ceské repub-
lice, mé&li jsme za sebou vice nez pulrok

v &asech pandemie. Tehdy jste ukonéila
svij text slovy, Ze ,Evropa, v reakci na tuto
bezprecedentni situaci, potvrdila svou roli
jakozto prostor dialogu, kompromisu, sdile-
ni prostifedk a rizik”. Plati toto hodnoceni

i poroce?

Nékdy trnu, kdyZ jsem konfrontovana se
musim fici, Ze plati vice nez pred rokem.
Protoze covid-19 je néco tak neuvéfitelného,
tak silného, Ze to zasahuje skute¢né vsechny.
Pokud spojime sily a ¢elim tomu jako vétsi
celek, m@ze to prinést ovoce. Myslim, Ze plati

réenf, Ze v nouzi poznas$ piitele. Vidéli jsme

v Evropé hodné priklad@ solidarity, nékteré
dodavky vakcin gly do Ceska i do konkrétnich
statd, které se podélily. Zafungoval i zdravy
rozum a pud sebezachovy, kdyZ se staty
dohodly, ze sestavi velky finan¢ni balik, ktery
by nas mél co nejrychleji z tohoto maléru
dostat. Udélaly to velkoryse USA, musela

to udélat i Evropa. KdyZ si pfedstavim, Ze by
se mély jednotlivé ¢lenské staty vyporadat

s ekonomickymi dopady této krize také fi-
nan¢né, tak bychom na tom byli vSichni hire.

Evropska komise se ujala fady technickych
ukoll spojenych s bojem proti pandemii.
Nepodtrhavaji jeji autoritu bilateralniho
vyjednavani Mad'arska s Ruskem ¢i Rakous-
ka a jeho spojencd s Izraelem?

Dohodli jsme se potizovat nékteré véci
spole¢né, byla v tom i racionalni Gvaha,
abychom tlacili na cenu, abychom byli
silngjsi klient v byznysu velké farmacie.

Kdyz jsme loni v été vidéli odhodlani ¢ty¥
velkych zemi nakupovat vakciny, rozhodli
jsme se, Ze to udélame pro vSechny, protoze
ta fronta, ktera by vznikla, by méla potencidl
Evropu rozkliZit. To ale neznamena, Ze staty
nemohou délat fadu véci samy za sebe.
Napfiklad u vakcin, které neprosly povole-
nim ke spole¢nému nakupu. Nemyslim si,
Ze by toto pocinani EU rozkladalo. To, co to
dél3, je neuvéritelnd vina propagandy, ktera
pfichazi z vychodu, z Ruska nebo Ciny. Jsme
zavaleni réznymi presvédcivymi zpravami,
jak to Evropa nezvlada, jak jsou zapadni
vakciny neti¢inné. Tyto toxické zpravy se mi
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nelibf, tato o¢kovaci propaganda nam velmi
Skodi. Musime proti tomu néco délat. Takze
vakciny z vychodu, pro¢ ne? Jestlize si to
staty vezmou na zodpovédnost. Nelibi se
mi byt v klubu, kde chodi pomoc ze zapadu,
a zaroven se klanime vychodu. To mi vadi.

Vase portfolio zahrnuje mistopfedsednic-
tvi, hodnoty a transparentnost. Nakolik se
koronavirova krize do této agendy promi-
tla?

Neni to tak, Ze bych néco nechala ladem,
prace pokracuje podle planu. Prisly vdak
nové Ukoly. Nejviditelnégjsi ptiklad toho, co
musim délat navic, je covidovy pas. Jsem
zodpovédna za volny pohyb, chceme zpra-
chodnit cestovani a prejeme si, by to bylo
bezpelné. Jsem zodpovédna za rovnost pred
zdkonem, za rovné pfilezitosti, a pravé covid

VERA JOUROVA

Ceska polititka, podnikatelka a prav-
ni¢ka, v letech 2014 az 2019 komisarka
pro spravedlnost, ochranu spotrebitel

a otazky rovnosti pohlavi v Evropské ko-
misi pod vedenim Jean-Claude Junckera.
Od prosince 2019 je mistopredsedkyné
komise a komisarka pro hodnoty a trans-
parentnost v tymu Ursuly von der Leye-
nové.

Fota: Evropska komise

ukou, abychom nenechali covid jesté rozsfrit
schodky ve spole¢nosti, které jsme méli pred
nim. Musim dohliZet na to, abychom mysleli

na vdechny. Aby nikdo nezlstal pozadu,

U digitalu jsme vidéli uz pted covidem, ze
jista ¢ast spole¢nosti pokulhavala. Nynf
digitalizujeme o hodné vice, ale ¢ast zlstava
pozadu. Pokud by kvali tomu méli byt lidé
zbaveni pristupu k zakladnim sluzbam jako
tfeba ke zdravotni pomoci, tak to by byl
velky pr@svih. Na tom pracuji. Jinak se sa-
mozrejmé zabyvam situaci médii, ktera jsou
pod velkym tlakem.

O co konkrétné jde, v pfipadé médii?

Uvolnili jsme velké penize, abychom jim
pomohli. Jsou tam dotace, plj¢ky, budeme
se snazit podat pomocnou ruku medialni-
mu sektoru, protoze se musi digitalizovat.
Velmi tla¢im na velké technologické firmy
jako je Google, aby platily médiim za jejich
praci. Spousta prace novinafl se objevuje
na sitich, aniz by byla zaplacena. Plati to pro
ovérovani faktd, pro pfinaseni objektivnich
informaci. Chceme, aby velké technologic-
ké firmy vzaly na védomi, Ze se nesmi stat
pomyslnou dalnici nenavisti a IZi, a Ze by
jim proti tomu mohla pomoci nezavisla,
objektivni média. A byt za to jesté zapla-
cenad... Jde o cely seznam véci, budu davat
doporuceni statlim, co délat v situaci, Zze

je novinardm vyhrozovano. Janu Kuciakovi

Véra Jourova si nasazuje ochrannou rousku pfed projevem na plénu Evropského parlamentu.

je velmi brutalni rozdélovatel spole¢nosti

z pohledu toho, na koho dopada. Moje snaha
je, aby penize, na kterych jsme se dohodli,

Ze pljdou na zaceleni covidovych sramg,
pokryly spravedlivé potfeby. Aby se neza-
pomnélo na lidi, ktefi jsou v extrémni nouzi.
Na déti, které maji problémy s digitalni vy-

se to délo, policie nekonala, a skondilo to
nasilnou smrti.

Na sitich se hromadi manipulativni pFi-
spévky, zlehé&ujici napadeni virem a podob-
né&. NemuzZe to ohrozit ispéch spoleé¢ného
boje s pandemii?

MU0zZe a zarover nesmi. Zndmé réeni fika, Ze
svét chce byt klaman, jenZe jsme v dobé, kdy
nesmi byt klaman, aby se uzdravil. Pravda
1&&i. Zijeme v dobg, kdy kazdy prostor, ktery
prindsi zpravy a informace, Celi hrozbé, ze
nebude zaplnén davéryhodnymi informace-
mi z spolehlivych zdroj, zejména od zdra-
votnickych autorit. A kdyz ne, bude vyplnén
vsim tim balastem, ktery je nebezpelny -
konspira¢ni teorie, Udajné recepty, jak se vy-
poradat s covidem, nebo jeho zleh&ovanim.
Toto je obrovska vyzva pro véechny, kdo
maji d@véryhodné informace, aby se o né
podélili s vefejnosti. Proto jsem dohodla.

s nejvétsimi platformami pocinaje Face-
bookem pres TikTok po Google, aby nabidly
ve vdech ¢lenskych statech véetné Ceska
velmi prominentni prostor pro ovéfené a dd-
véryhodné informace. Aby je lidé vidéli.

Platformy také omezuji nebo odstraniuji
obsah, ktery m@ze pfimo ohrozit Zivoty,

a konspirace, které vedou k nasili a nepoko-
jam. Néjak to funguje, 10 tisic, moZna stovky
tisic takovych véci bylo stazeno z obéhu.
Vim, neni to normalni rezim, nechci, aby se
takto postupovalo normalné, protoze by to
mohlo skonéit cenzurou, nicméné ohrozZeni
lidského zdravi si zAdd mimoradna a trans-
parentni opatfeni.

Véfite, Ze Evropa muizZe vyjit ze souéasné
mizérie posilend, byt za cenu uréitych
ztrat?

Moje snaha je, aby penize, které
pljdou na zaceleni covidovych
Sramu, pokryly spravedlivé
potreby. Aby se nezapomnélo

na lidi, ktefi jsou v extrémni nouzi.

Nic jiného nam nezbyva. Jsme v situaci,
kdy, jak fikal svého ¢asu Winston Churchill,
nikdy nezaviselo tolik Zivotd na tak malo
lidech. Tém v&em patfi mdj dik. Recepty
na ekonomickou krize, kterou chceme
fesit modernizaci hospodafstvi, digitalizaci
a investicemi do spravnych véci, mohou
posunout Evropu hodné dopredu. V digi-
talizaci zastavame za Amerikou a Cinou,

je to néco, co bychom museli fesit stejné.
Nyni mame prilezitost postupovat daleko
razantnéji. Mazeme pouzit nasmlouvané
penize na zasadni projekty. Ale at nejsem
az tak pragmaticka... Plati, ze v krizi se
odhaluji charaktery, a my z ni vyjdeme po-
sileni i o novou znalost, o pochopeni toho,
jak jsme se zachovali. Mam zatim pocit, ze
Evropa predstavuje uskupeni statd, které
funguje na principu solidarity, vzdjemné
pomoci a vyhodnosti. Budeme mit nové
povédomi o nds samych. | to nds maze
posilit, abychom si do budoucna davali

na nékteré véci vétsi pozor. Abychom délali
politiky, které nas mohou sblizovat, ne
rozdélovat. ®
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Jaro 2020: rousky, vylidnéné

verejna

Novomanzelé Slavka a David Frydeéti absolvovali
21.dubna 2020 v Olomouci svou odloZenou
svatbu.

Milenecky par v ochrannych rouskach proti
koronaviru u okénka pizzerie na Masarykové
nadrazi v Praze na snimku z 8. dubna 2020.

Jistota je jistota. Muz se chrani pfed nakazou
koronavirem 31. bfezna 2020 v Praze na Zizkové.

Osamély chodec s ochrannou rouskou na tvaFi stoji
23. bfezna 2020 na prostranstvi pied orlojem, jindy
plném turistd, na Staroméstském namésti v Praze.

ostina

Pracovnici v ochrannych oblecich kontroluji 9. bfezna  Organizace Zdravotni klaun uspofadala 5. kvétna
2020 na hranié¢nim pfechodu v Rozvadové autobus 2020 vzdusnou klauniadu pro seniory z Domova
s cestujicimi. Nékterym méili preventivné teplotu. sv. Karla Boromejského v prazskych Repich.

Lidé &ekaji 23. dubna 2020 pfed odbé&rovym stanem v Zitkovych sadech v Praze, kde za¢alo testovani
dobrovolnikd do studie kolektivni imunity.

Zena v rousce 16. biezna 2020 ve stanici prazského Netradiéni hostina u palkilometrového stolu pfimo
metra Muzeum na trase C. Vedeni Prahy zakazalo na Karlové mosté 30. ¢ervna 2020 ve&er symbolicky
vstup do voz(i MHD bez zakrytého nosu a tst. ukoncila tehdejsi koronavirovou dobu.
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ulice, omezeni prodeju,

FOTO MESICE BREZNA 2020 - Zena s respiratorem prochazi 17. biezna po Karlové mosté v Praze. Kv(ili hrozbé koronaviru se doporuéuje lidem zakrytim Gst
a nosu chranit sebe i své okoli pfed moznou nakazou.

Fota: CTK

Utkani 28. kola prvni fotbalové ligy svedlo 6. &ervna 2020 v Praze proti sobé Ptredkolo play off hokejové extraligy, 2. zapas: Mountfield Hradec Kralové -
Bohemians Praha 1905 a AC Sparta Praha. Zvitézil druhy jmenovany tym HC Energie Karlovy Vary, 10. bfezna 2020 v Hradci Kralové. Zapas se kvuli
vysledkem 1:0. Fanousci sledovali zapas za plotem stadionu. pfijatym opatienim v boji proti koronaviru odehral bez divakd.
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CSG

Skupina dosahlai v roce
s covidem skvély vysledek

Témeér Sestadvacet miliard korun na trzbach a tfimiliardova EBITDA. Takovy je predbézny nekonsoli-
dovany vysledek fiskalniho roku 2020 pro primysloveé-technologicky holding Czechoslovak Group
(CSG) ceského podnikatele Michala Strnada. Vzhledem k tomu, Ze podniky CSG vyrabéji pestré
spektrum produktt od automobild Tatra a vojenské techniky pres radary, Zelezni¢ni brzdy az po lu-
xusni hodinky znacky Prim, da se toto uskupeni povazovat za etalon tradi¢niho ¢eského préimyslu.

Vynikajici hospodarsky vysledek CSG je dob-
rou zpravou pro celou ¢eskou ekonomiku.
+Na to, Ze jsme podnikali v covidovém roce,
ktery se dotkl negativné zejména segmentu
aerospace, je to vynikajici vysledek,” konsta-
tuje mistopfedseda predstavenstva holdingu
a jeho finan¢ni feditel David Chour. Podle
néj musely spolec¢nosti CSG zvladnout i pod
vlivem covidu dva kli¢ové tkoly: spinit kva-
litné a v¢as nasmlouvané zakazky a zaroven
ziskavat nové.

+To nebylo v ¢asech, kdy se nekonaji Zédné
veletrhy a kdy obchodnici mdZou jen téZko
cestovat za zdkazniky do ciziny, nic jedno-
duchého,” upozornuje David Chour. | plnéni
dohodnutého byznysu bylo ohroZené vy-
padky dodavatell &i rizikem vyskytu nemoci
covid-19 pfimo ve firmach.

Pfesto se celému holdingu i vétsiné spoled-
nosti podafilo situaci zvladnout.

Premiantem je Tatra

Bezesporu nejznaméjsi znackou i vyrobnim
podnikem v portfoliu CSG je kopfivnicka
automobilka TATRA TRUCKS. Té se podafilo
naplno vyuzit vyhody, Ze na rozdil od vétsi-
ny automobilek vyrabi hlavni komponenty
vozidla, podvozky, motory i kabiny, pod
jednou stfechou, a neni proto az tolik zavisla
na externich dodavatelich. Ve vysledku za rok
2020 mirné prekrocila plan, kdyz vyrobila
1186 vozidel. Ve 170. roce svoji existence
osvéddila odolnost, ktera je i zakladnf vlast-
nosti jejiho produktu, tézkych terénnich

aut do nejhorsiho terénu a klimatickych
podminek. TATRA TRUCKS byla v roce 2020
nejziskovéjsim ¢lenem Strnadovy skupiny:

k EBITDA pfispéla ptlmiliardou.

Rovnéz pro letosek hlasi Tatra opatrny opti-
mismus. Chce udrzet objem vyroby zhruba
na ¢islech roku 2020. | béhem covidu se ji
dafi ziskavat vyznamné zakazky. V Némecku
dokéazala loni v soutéZi porazit silné domaci
vyrobce a dodava 41 hasi¢skych speciall
pro hasice ve spolkové zemi Braniborsko.

Zatatkem letodniho roku se ji ve spolu-
praci s automobilkou DAF podafrilo uspét
ve vyznamném tendru belgické armady

na dodavku flotily novych logistickych vo-
zidel v celkovém poctu 879 kusl. Vyroba
zacne letos a dodavky budou od roku 2022
do roku 2025. Navic vyznamna ¢ast vozidel
pro belgické vojaky bude vybavena pan-
céfovanymi kabinami, které bude rovnéz
vyrabét ¢esky priimysl. Konkrétné firma
TATRA DEFENCE VEHICLE, kterd je

i vyvinula a je rovnéz soucasti CSG.

+Pro rok 2021 pldnujeme srovnatelny objem
vyroby a prodejd jako v roce 2020. Neustdle
rozsifujeme portfolio zékaznikd a projektd
tak, abychom tohoto cile dosdhli. Nicméné
pracujeme i s variantou, Ze zdkaznici mohou
kvali epidemii nékteré projekty odsunout

na pozdéjsi dobu,” pfipousti Pavel Lazar,
generalni feditel a pfedseda predstavenstva
spole¢nosti TATRA TRUCKS.

Vojenské a civilni zakazky
ruku v ruce

Jak dokazuje pripad Tatry v Belgii, CSG je
vyznamnym dodavatelem i v oblasti obran-
ného préimyslu, jehoz vyrobky se vyskytuiji
na vsech kontinentech. Kromé tatrovek

ve sluzbach rady svétovych armad jde o ko-
lové obrnénce Pandur Il a TITUS ¢&iradary.
Vyjma Ceské republiky ma skupina vyznam-
né podniky na Slovensku, které se vénuiji

i vyrobé délostrelecké munice.

CSG v obranném priimyslu vsadila na part-
nerstvi s velkymi zbrojovkami na zapadé.
Licenci na vozidla Pandur Il ma od koncernu
General Dynamics European Land Systems,
vozidlo TITUS na tatrovackém podvozku
vyvinula s francouzskym statnim podnikem
Nexter Systems. V loriském roce navazala
CSG dulezité partnerstvi s némeckym pod-
nikem Rheinmetall, ktery vyrabi naptiklad
pasova bojova vozidla péchoty Lynx.

Ta jsou jednim z favoritd probihajiciho
tenderu na nova bojova vozidla péchoty
pro Armadu Ceské republiky.

.V praxi nase spole¢nosti doddvaji ¢asto pro
civilni i obranny sektor zaroveri. Neexistuje
spolecnost, kterd by produkovala vyhradné
vojensky materidl. Uréitou pfedstavu si md-
Zete udélat na zdkladé vykond nasich divizi,
do kterych délime firmy podle segmentu, kde
prevdzné podnikaji,” vysvétluje David Chour.

Statiky vypadaji nasledovné. Divize DEFENCE,
sdruzujici spole¢nosti, jejichz hlavnim byzny-
sem je pozemni specidlni technika, maji trzby
ve vysi 6,5 miliardy, coZ je ¢tvrtina prijma
celé skupiny CSG.

+Mdme ale spole¢nosti mimo tuto divizi, kte-
ré se také podileji na obrannych zakdzkdch,

Radar ReGUARD spole¢nosti RETIA je vicetéelovy
3D radar pro detekci a sou¢asné sledovani pozem-
nich cilt a pomalych nizkoleticich cilt s malou
odraznou plochou.

Slovenska MSM Group, jejiz firmy pokryvaji mimo
jiné vyrobu a kompletni Zivotni cyklus munice,
koupila loni vyrobce stfeliva ze Spanélské Granady.
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Automobilka TATRA TRUCKS byla v roce 2020 nejziskovéjsim ¢lenem Strnadovy skupiny. K EBITDA pfispéla

palmiliardou.

i kdyZ v této divizi nejsou. Treba RETIA vy-
rabi i vojenské radary, SLOVAK TRAINING
ACADEMY skoli vedle civilnich i armddni piloty
vrtulnikd, ale jsou soucdsti divize AEROSPACE.
KdyZ uvazujeme v tomto Sirsim rozmeéru, tak
obranny byznys tvori 45 procent trzeb hol-
dingu,” uptesnuje David Chour.

Z jednotlivych firem stoji za zminku EXCALIBUR
ARMY, kterd vytvotila EBITDA 375 milion(,

a uz zminéna SLOVAK TRAINING ACADEMY,
kterd spolu se svou zfizovatelskou firmou
EUROPEAN AIR SERVICES vygenerovala
485 miliond.

Skupiné se ale dafilo i v civilnim pramyslu.
Prikladem je zejména tfemosnicky vyrobce
brzd pro kolejova vozidla DAKO-CZ, ktery
vytvoril historicky nejvyssi EBITDA ve vysi
300 milion@ korun.

Akvizice ve Spanélsku,
investice v tuzemsku

Rok 2020 pfinesl také prvenstvi v oblasti
investic: CSG poprvé ziskala vyrobni podnik
v zdpadni Evropé, konkrétné ve Spanélsku.

,Zdsadni akvizice loriského roku byla munic-
ni tovdrna FABRICA DE MUNICIONES

DE GRANADA (FMG) ve Spanélsku, kterou
Jjsme koupili od evropského koncernu GDELS
(soucdst americké skupiny GD) se souhlasem
spanélské viady,” upozornuje David Chour.

V prevzaté $panélské FMG uZ funguje novy
obchodni tym. ,Projevil se pfechod od kon-
cernu GDELS, koncového korpordtniho
vlastnika, do nasich rukou. GDELS zajistovala
pro FMG prakticky kompletni obchod. V roce
2021 zacing vyroba munice pro nové zdkaz-
niky, zaroveri se jednd o velké zakdzce pro
domdciho zdkaznika: $panélskou armddu,
coZ by FMG vyznamné pomohlo a prakticky

vytéZilo jeji kapacity,” uvadi mistopredseda
predstavenstva CSG.

Dal¥i zajimava investice se odehrala v Ces-
ku a sméFovala mimo klasicky pradmysl.

WV loriském roce jsme ziskali polovi¢ni podil

v reprodukéni klinice Prague Fertility Centre,
zaldtkem letosniho roku jsme ovlddli spolec-
nost celou,” li¢i David Chour.

Co se tyce investic do rodiny stavajicich spo-
le¢nosti CSG, nejvyznamnéjsim pocinem bylo
otevreni nového opravarenského hangaru
spole¢nosti JOB AIR TECHNIC v Mos$nové,
jejimz byznysem je servis civilnich letadel ro-
diny Airbus i Boeing. ,/ kdyZ otevieni nového
hangdru prislo ve slozZité dobé, je to dlouhodo-
bd investice, kterd se ndm vrdti. Utlum letecké
dopravy nepotrvd vécné. Novou vyrobni halu
Jjsme loni stavéli i ve spole¢nosti ELDIS, kterd
vyrdbi radary. Letos v ni zahdjime vyrobu,”
ujistuje David Chour.

Kromé toho investovaly samy firmy stovky
milion’ do obnovy a rozvoje svych vyrobnich
linek a strojniho vybaveni.

Rozpoctovy zadrhel doma,
kontrakty vSude ve svéte

Na rok 2021 pohlizi Czechoslovak Group op-
timisticky. ,V trzbdch i EBITDA chceme opét
rdst, ale v soucasné situaci nechci oznamo-

vat konkrétni &isla. Situace je nejistd a mdze
se zménit k lepsimu i k horsimu,” upozorniuje
David Chour.

DaleZitou roli hraji domaci zakazky minister-
stva obrany u projektd, jako jsou nova bojova
vozidla péchoty nebo samohybné houfnice
¢i raketové systémy protivzdusné obrany.

+U nich se po¢ita se zahrani¢nim dodava-
telem, ale Cesky prdmysl je zainteresovdn

na subdoddvkdch, které mdZou byt nejen

pro CSG, ale i desitky dalsich spole¢nosti Ces-
kého obranného prdmyslu zdsadni. Jde o po-
tencidlné velky investi¢ni stimul pro ¢eskou
ekonomiku. Chdpu situaci tak, Ze problémem
u téchto projektd je nejen stdtni rozpocet

na obranu, ale také schopnost ministerstva
zakdzky v této sloZité dobé dotdhnout. Dr-
Zime spolu s dalsimi Ceskymi firmami stdtu
palce, aby se to podafilo,” fika David Chour.

Rozhodujici pro trzby CSG zUstava export.
Holding budeme v tomto roce dodavat civilnf
radary do Ciny, Indie a na Slovensko. K tomu
prida dalsi civilni i vojenskou techniku

do mnoha zemf prakticky vdech kontinentd.

V Unoru se skupina predvedla na veletrhu
IDEX v Abu Zabi ve Spojenych arabskych
emiratech. Mezi vystavovateli ukazaly nékolik
novinek a zajimavych exponat EXCALIBUR
ARMY (svétova premiéra nové kolové kano-
nové houfnice DITA 155 mm), RETIA, MSM
GROUP a kopfivnickd TATRA TRUCKS.

V samém zavéru IDEX pak CSG sdélila, ze
EXCALIBUR ARMY podepsala dohodu o vyro-
bé raketomet( v Indonésii, jmenovité raketo-
metné systémy RM-70 Vampire réze 122 mili-
metrd na podvozcich Tatra. Kontrakt uzaviela
firma ze Sternberka s tamnf spole¢nosti PT
Republik Defensindo, ktera bude raketomety
vyrabét. Vyroba za¢ne letos ve mésté Batam.

Hlavni je zdravi

Rok 2020 viem pfipomnél, Ze kli¢ovou
hodnotou nejsou penize, ale zdravi. To silné
vnimaji i ve skupiné CSG. Trebaze se pfisnym
systémem opatreni v podnicich, které jdou
nékdy nad rdmec toho, co stat pozaduje,
podafilo potlacit vyskyt nemoci covid-19
mezi zaméstnanci, v néjaké podobé je pan-
demii zasazen kazdy, zejména zaméstnanci
pecujici o déti.

David Chour k tomu podotyka: ,Vnimdme

u nasich zaméstnancd, Ze zajistit rodinnou
logistiku v soucasné situaci je pro nékteré
rodiny velmi obtizné. Podle mého ndzoru

jde jiz nyni o celospole¢ensky problém. Déti
ztraceji ndvyky, které jim davala pravidelna
dochdzka a béZny mimoskolni Zivot. Tim my-
slim konicky a krouzky. TaktéZ si pfiznejme,
Ze distan¢ni vyuka nemdZe nikdy nahradit
prezenc¢ni. Pokud tento stav bude pretrvdvat,
dusledky na spole¢nost a nase déti mohou
byt dalekosdhlé.”

Mistopfedseda pfedstavenstva holdingu
CSG ¢astecné ocenuje pristup Ceské viady.
+Pumpovala penize do ekonomiky, drZela za-
méstnanost a spotiebu. Z makroekonomic-
kého pohledu se dd fici, Ze je to dobry smér.
Urcité by Slo ale udélat vice, at'jiz vhodnéjsi
specifikaci programd ¢&i zejména koncepcnéj-
sim systémem restrikci, které dle mého ndzo-
ru pfilis zasdhly nékteré sektory a prakticky
zastavily maloobchod. To je $patné,” uzavira
David Chour. ®
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CZECHINVEST

Agentura zmobilizovala
start-upy, vyvojare a firmy

Nejvétsi statem poradany hackathon v d&jinach Ceské republiky, vice nez dvé stovky vzajemné pro-
pojenych firem, pres 15 tisic zodpovézenych dotazl na lince 1212 nebo zmapovani ¢eskych vyrobc(
zdravotnickych a osobnich ochrannych prostrfedkd veetné jejich vyrobnich kapacit. To jsou nékteré

vysledky a Uspéchy agentury Czechlnvest v roce 2020.

Generalni feditel Czechlnvestu Patrik Reichl
priznava, ze ackoli pracuje v agenture vice
nez 16 let, nikdy nezazil rok, b&€hem kterého
by se tolik rozrostla agenda. ,V podstaté

ze dne na den se proménilo zaddni od mi-
nisterstva prdmyslu a obchodu. Drtivd
vétsina z nds se okamZité zapojila do mno-
ha podpdrnych aktivit, které ministerstvo

a vidda zavedly a zacaly poskytovat. Dopad
je samoziejmé i prakticky. VétsSina zamést-
nancy pracovala a stdle pracuje z domova,
nastald situace nds donutila pfehodnotit
priority prdace, naucit se pracovat na ddlku
a vyuZivat moderni komunika&ni platfor-
my. Pandemie pfinesla i pozitiva - uspiSila
proces digitalizace nasich procesd, a zjistili
jsme, Ze diky tomu umime byt efektivnéjsi,”
konstatuje Reichl.

Hack the Crisis

wvee

prepsal déjiny

Czechlnvest ve spolupraci s ministerstvem
prémyslu a obchodu spustil po vzoru dalsich
evropskych statd v dubnu 2020 vice nez
dvoumési¢ni hackathon Hack the Crisis.
Jeho cilem bylo koordinovat potfeby statu

s energii a dobrovolnictvim v IT komunité

a podnikatelském prosttedi a podpofit
realizaci relevantnich projektd, jez mohou
pomoci v krizové situaci nebo zmirnit jeji
dopady. Pfihlasilo se do n&j 206 projektd,
zapojilo vice nez 50 partner( ze soukromého
i vefejného sektoru. Neplaceny mentoring
poskytovalo vice nez 130 odbornikd z réiz-
nych oblasti. To véechno déla z Hack the
Crisis nejvétsi statem poradany hackathon

v dé&jinach republiky.

Ultracitlivé PCR testy vitézného projektu
DIANA Biotechnologies pfedstavovaly

na podzim 2020 témér ¢tvrtinu testovaci
kapacity v tuzemsku, spole¢nost nedavno
predstavila revoluéni testy ze slin. Plicni
ventilator CoroVent (2. misto) ziskal v ex-
trémné kratkém case certifikaci od americ-
ké FDA a na konci fijna 2020 byl v tuzemsku
poprvé pouzit v praxi. ,Bronzovy” LAM-X
vyviji rousky, které se budou samy dez-
infikovat. Czechlnvest uz brzy predstavi

Od samého zacatku pandemie pomahali
zaméstnanci agentury na celostatni lince
1212. Od bfezna do kvétna vyfidili pfes 15
tisic dotazd (nejen) podnikatell a snazili se
je maximalné podpofit. Do konce prosince
2020 odpovédéli na vice nez Sest tisic e-mai-
10 s dotazy k programu COVID - Ngjemné.

V ném zpracovali témér 12,5 tisice zadosti

a také 569 zadosti o uvér COVID poskytova-
ny pfes CMZRB, stejné jako necelych 26 tisic

Agentura zorganizovala v zafi 2020 v brnénské
Industfe soutéz Creative Business Cup, pfehlidku
nejkreativné&jsich domacich start-upd.

Fadosti oéetfovného pro OSVC. Dale poskytli
vice nez tisic konzultaci k moZnostem do-
taéni i nefinanéni podpory nebo tomu, jak

se co nejlépe vyporadat s dopady pandemie
koronaviru.

Vyzkum a vyroba
vysly vstFic poptavce

Czechlnvest v prvni viné pandemie pomohl
urychlit certifikaci respiratoru a ochranné
masky CVUT. Propoijil lutinského vyrobce
filtrl pro lékaFe a zachranné slozky, spo-
le¢nost Sigma Vyzkumny a vyvojovy Ustav,
s mladou brnénskou firmou Acam Soluti-
on, kterd dokazala zautomatizovat vyrobu
filtrG do respiratord. Podobné v Brné spojil
védce s firmami, diky této spolupraci vznik-
lo pfes 36 tisic ochrannych celnich stitd.
Agentura pomohla rozjet projekt Spojuje-
me Cesko, online platformu sdruzujici inicia-
tivy dobrovolnikd, firem a statu v boji proti
koronaviru, kam se zapojilo pfes 90 sub-
jektd, a portal GoVpoint, kde ve spolupraci

Generalni feditel Czechlnvestu Patrik Reichl vystoupil loni na podzim na roadshow, kterou uspofadala agen-
tura spole&né s Narodnim centrem primyslu 4.0 pro podnikatele k digitalizaci malych a stfednich podnik.
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s ministerstvem pramyslu a obchodu pro-
pojovala nabidky a poptavky firem, instituci
a statu.

,Na jale se do néj zaregistrovala vice neZ
tisicovka firem, Uspésné jsme spdrovali vice
neZ stovku nabidek a poptdvek. Empatie

ve spolecnosti byla neskutecnd. Spolu-
prdci navdzaly i firmy, u kterych bychom
nelekali, Ze mdZou vibec spolupracovat.
Napfiklad vyrobce sportovniho obleceni

a paddkd Sky Paragliders pomdhal s vyro-
bou antibakteridlnich rousek firmé Grade
Medicals. Trzisté v prvni viné spojilo svij
ucel, ve druhém ctvrtleti letosniho roku pld-
nujeme spusténi komplexnégjsi platformy,”
vysvétluje Reichl.

Rok 2020 se nesl ve znameni nejrliznéj-
Sich prdzkuma. Czechlnvest zmapoval
potfeby obci na pocty zdravotnickych

a osobnich ochrannych prostfedkd, dopa-
dy na podnikatele, start-upy a také best
practices ve vnitropodnikovych protipan-
demickych opatfenich u mezinarodnich
firem. Ve druhé poloviné dubna uvetejnil
seznam Ceskych vyrobcd ochrannych
prostfedkd, ktefi pomahaji v boji proti
koronaviru a ktefi maji potfebné certifika-
ty. Vedle toho prabézné aktualizoval jejich
vyrobni kapacitu. Omezené moznosti
Ceskych exportérl se pak snazil podpofit
soutézi Digital Promotion 4.0. Vznikl diky
ni katalog inovativnich prezenta¢nich
nastrojd pro exportéry.

Vitézové Hack the Crisis - Martin Dienstbier (vlevo) a Vaclav Navratil z DIANA Biotechnologies.

Agentura vyhlasila na konci €ervna 2020 Grand Finale hackathonu Hack the Crisis, kde si vitézové rozdélili

témé&F 10 milionG korun.

+Komplikovanou situaci neméli v roce 2020
Jjen Cesti podnikatelé, proto jsme na jare 2020
spustili platformu COVID INFO. Ta slouZila

a stdle slouZi zahrani¢nim investordm, expa-
tdm a jinym anglicky mluvicim osobdm jako
zdroj informaci k viddnim opatfenim a jinym
novinkam v souvislosti s pandemii koronaviru
a dénim u nds,” tika feditelka Divize Investic

a zahrani¢nich aktivit Veronika Zajicova.

27 investi¢énich zaméru
za 15 miliard korun

Agentura loni nezapominala ani na své
tradi¢ni aktivity - rozvoj podnikatelského
prosttedi, konkurenceschopnosti a inovativ-
ni ekonomiky. Odbornymi akcemi, progra-
my, konzultacemi a mezinarodnimi konfe-
rencemi kultivovala a rozvijela spolupraci
podnikatelské, vefejné a vyzkumné-vyvojo-
vé sféry.

Czechlnvest podpofil 79 ¢eskych start-upd,
které vyuzily pandemii k pfipravé na dalsi
expanzi. Dojednal 27 investi¢nich zamérd

v hodnoté za 15,3 miliardy korun. Kli¢ové
je, Zze dvé tretiny vSech téchto investic

jsou s vysokou pfidanou hodnotou. V roce
2018 méla vysokou pfidanou hodnotu
pouze pétina novych zamérl. Dalsi ¢tvrtina
loriskych projekt( je smart, tedy chytfe
lokalizovand, coz znamena, ze prospivaji

1 | nova organizaéni struktura agentury
176
79
27 | dojednanych investi¢nich zamértd
389

zaméstnancl

podporenych start-upti

pasportizaci podnikatelského prostiedi

Zdroj: Czechlnvest

danému regionu, zejména tém struktural-
né postizenym.

Pracovnici agentury se podileli na dvou
zasadnich zménach v systému investi¢nich
pobidek. Prvni se tyka p¥ijemcy, které zasahla
pandemie a jejich investice nabiraji zpozdéni.
Nové mohou Zadat o prodlouzeni IhGty pro
splnéni minimalnich podminek, a to az o dva
roky. Druhd zména cili na potencialni zadatele.
Snizuje limity investic pro ziskani investi¢ni
pobidky a zvyhodriuje vyrobce specialnich
zdravotnickych potreb, tedy oblast, ktera je
pro ochranu zivota a zdravi ob¢and kli¢ova.
Zvlast priznivé jsou tyto podminky pro malé
a stfedni podniky.

Podarilo se shromazdit 161 profild potreb
firem, které poskytuji informace o jejich
stavu v technické a socialni infrastruktufe,
kvalifikované pracovni sile, aktivitach v ob-
lasti vyzkumu a vyvoje nebo o spolupraci

s mistni samospravou. V praxi to znamena,
Ze potteby firem mUze Czechlnvest predat
dal8im relevantnim organtm statni a vefej-
né spravy a sam své sluzby ptizplsobit. H
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Rok s koronavirem v CR

2020
1.bfezna
10. biezna pocet nakazenych pocet
koronavirem vylécenych
vice nez vice nez
o 12.bfezna 1,3 milionu 1,1 milionu
13.bfezna 2 dubre
100 mrtvych
o
14.bfezna
16.bfezna 200 pocty F'mrtlj
v souvislosti
t s onemocnénim
18.bfezna covid-19
9 11.kvétna 100 (denni pocty)
e 25.kvétna
3/20 4 5 6 7 8
Adam Vojtéch
13.prosince 2017 - 21.zafi 2020
1.cervence
18.000 ministfi
1.Za|’| lllllllllllllllllll Zdravotnictvi llllllllll
10. zari 15.000 ' . g ’
* Prymula jako ministr skoncil poté,
O 5 i co se v médiich objevily fotografie,
jak v no¢nich hodinach opousti
14.¥ijna 12.000 restauraci
9000
22.fijna
denni prehled
o 16.listopadu 6000 poctu o.?ob s nove
prokazanym
onemocnénim
covid-19
3000
o [ ) o
brezen duben kvéten cerven cervenec srpen

2020 Zdroj: Ministerstvo zdravotnictvi CR



- do zékladnich $kol se vrétili zaci prvnich a dru-

poc”:et vykézané hych ttid, pozdéji i dalsi
mrtvych ockovani - po piechodu ze ¢tvrtého na tieti stupen se
vice nez témér oteviely vSechny obchody, sluzby a restaurace
21.000 800.000 - navrat do ctvrtého stupné (s vyjimkami)
- Uz potieti se zaviely restaurace, hotely, penziony
17.zaki 7.listopadu 25.dGnora a dal3i vnitfni sportovisté
500 5000 20.000 - CR presla do patého stupné systému PES
( ~® —® — O o— - zac¢atek ockovani proti covidu
10.fijna @ 14. prosince ! :

10.000

- zacala registrace lidi starsich 80 let na ockovani

1000

- Snémovna odmitla dalsi prodlouzeni nouzového

maxifmum stavu, ten tak skoncil 14.Gnora
za den - vldda na zédost hejtmant vyhlasila od 15. Gnora
3. I|st;opadu novy nouzovy stav do 28. (inora

262
- Snémovna ve stavu legislativni nouze schvélila
takzvany pandemicky zakon

- vlada schvdlila vyhlaseni nového nouzového
stavu od 27.Unora na 30 dni do 28. biezna

o 10 11 12 121 2

- zavedeni prisnéjsich restrikci na tfi tydny

Roman Prymula®
21.zafi 2020 - 29. fijna 2020

Jan Blatny
29. fijna 2020 -

maximum za den

.......... ’. ...’1......... Ly an
6.ledna
17.766 S
()
4.listopadu °®
15.725
2 2.brezna
© 000 0
16.fijna ®
11.104
([ )
17. zari
3125 v
fipadd o v
prip A !
T ® v
( ([ ®
()
¢ o 29.listopadu 24.ledna
1074 2394
zafi fijen listopad prosinec leden anor bfezen

2021 Infografika: CTK
I *



PROTEXT SPECIAL

CZuUB

Svétoznamé zbrané
pro srdcare a profesionaly

Ceska zbrojovka dokazuje, 7e nestarne, naopak s vékem nabira na sile a pfitaZlivosti.
85 let své existence oslavi kampani i specialni edici pistole CZ 75 SP-01 SHADOW LIMITED.
Budoucnost podniku zajistuje spoluprace s univerzitami a stipendijni programy.

Pistole CZ P-10 ve variantach Optics ready

a Supressor ready (s optickym kolimatorem
a pfipravou pro montaz tlumice), CZ P-10 F
v razi 45 AUTO, celoocelovy kompakt CZ 75
P-01 Steel black, nerezova malorazka CZ 457
Stainless, civilni verze samonabijeci pusky
CZ BREN 2 Ms CARBINE.

A také globalni partnerstvi s IPSC Handgun
(International Practical Shooting Confeder-
ation), ASAT (Asociace stielcl na asfaltové
terée), konfigurator zbrani v Polsku a Némec-
ku, podpora Vojenského fondu solidarity,
U¢ast na mezinarodnim veletrhu IDEX v Abu
Zabi a mnoho dalsich novinek.

Co maji tyto pojmy a udalosti spole¢né? Dvé
véci. Odrazeji posledni Uspéchy tradi¢niho
vyrobce zbrant, spole¢nosti Ceska zbrojovka
a.s.z Uherského Brodu. Tedy firmy, kterd si
letos pfipomina 85 let od svého zaloZeni - a jak
sama Fika, ,s vdsni a respektem tvofime nejlep-
$i zbrané a pfislusenstvi pro srdcafe a profesio-
ndly." Nejprodavanéjsimi vyrobky jsou pistole,
nasleduji vojenské zbrané a malorazky. V pora-
di konkrétni obliby vedou pistole model P-10,
samopal CZ Scorpion a malorazka CZ 457.

Druhym spole¢nym jmenovatelem je ma-
tefskd spole¢nost, skupina CZG - Ceska
zbrojovka Group SE. Vznikla v roce 2013 a ma
globalni ambice. Loni uvedla celou skupinu
na prazskou burzu, letos oznamila akvizici
svétoznamého vyrobce zbrani Colt.

Obé, matka a dcera, maji za sebou rusny
a uspésny rok. Podle véeho bude stejny i ten
letodni. Hned v nékolika smérech.

Oslavy pro fandy i sbératele,
péce o zaméstnance

Okamzik, kdy byla zahdjena vystavba dnesni
Ceské zbrojovky jako sou¢ast rozsahlého
presunu strategicky vyznamnych vyrobnich
kapacit tehdejéiho Ceskoslovenska co nejdal
od zapadnich hranic ohrozenych nacistickym
Némeckem, konkrétné do Uherského Brodu
na jihovychodé Moravy, chce podnik oslavit
nékolika zplsoby.

+Spustime kampari pfipominajici okamZzik
zahdjeni nasi vystavby. Vyroli pfipomene-

Uspé&sna rodina pistoli CZ SHADOW 2 kraluje po celou dekadu divizi sportovni stielby.

me pfiznivedm znacky CZ na socidlnich
médiich, v tisku i v televizi. Pro sbératele
pfipravujeme limitovanou edici pistole

CZ 75 SP-01 SHADOW LIMITED. V&fime, Ze
situace dovoli usporadat den otevrienych
dvefi, ktery se vZdy setkdvd s obrovskym zd-
jmem. Také vérime, Ze se ndm podafi pripra-
vit spolecenskou uddlost pro zaméstnance
soucasné i ty, ktefi jsou na zaslouZilém odpo-
¢inku v ddchodu. Viyro¢i budeme pripominat
ina vystavdch a akcich, jakou jsou napriklad
Dny NATO v Ostravé nebo setkdni' s obchod-
nimi partnery,” vypocitava generalni feditel

a predseda predstavenstva Jan Zajic.

O renomé Ceské zbrojovky vypovida
mimo jiné skute¢nost, Ze byla vybrana
odbornou komisi Zlinského kraje a Krajské
hospodarské komory v kategorii velkych
firem jako vitéz ocenéni Férovy zamést-
navatel Zlinského kraje 2019. ,Neustdle
usilujeme o zlepsovdni pracovnich pod-
minek nasich zaméstnancd - investujeme
do technologif odstrariujicich fyzicky
ndro¢nou prdci, modernizujeme pracovni
prostredi, rozsifujeme nabidku benefitd.

V poslednich mésicich také prijimdme

mnoho opatieni na ochranu zdravi nasich
o ny

zaméstnancd,” fika Zajic.

Titul Férovy zaméstnavatel mohou ziskat
spole¢nosti, které dbaji na rovné podminky
svych zaméstnancl a pomahaji jim sladit
pracovni a rodinny zivot. U pfihlasenych hod-
noti komise napfiklad to, jestli zaméstnavatel
nabizfi svym lidem pruznou pracovni dobu,
jaké jim poskytuje benefity, zda podporuje
prorodinné aktivity, zaméstnava osoby se
zdravotnim postizenim nebo jakym zpUso-
bem podporuje vefejné prospésné ¢innosti
a socialni sluzby. Zbrojovka se prosadila

v podkategorii velkych organizaci nad

251 zaméstnancd.

Vétsina prespolnich,
pFikladna vérnost firmé

Mezi pracovniky zbrojovky jsou obyvatelé
Uherského Brodu v mensiné. Dvé tfetiny jich
do zbrojovky za praci dojizdi, i kdyz vétsinou
z blizkého okoli. Z pohledu dosazeného
vzdélani maji pfevahu absolventi stfednich
$kol s maturitou a vyuéeni bez maturity. Tito
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v&ichni zAstavaji firmé dlouhodobé loajalni:
pramérna délka pracovniho poméru presa-
huje 12 let, pficemz Zeny jsou v tomto ohledu
fabrice vyrazné vérné&jsi nez muzi.

Prdmeérny vék téch, kdo nasli ve zbrojov-

ce pracovni pfileZitost, je necelych 42 let.

U muzd se tento Udaj nepatrné $plha nad

40 let, u Zen prekraluje 45 let. ,Vékové roz-
loZeni osciluje mezi dvéma vrcholy, jednim
okolo véku 28 let, kdy zaméstnanci nabyli
praktickych zkusenosti a sebevédomi a chtéji
se zkusit realizovat v jiné firmé. Druhy vrchol
ve véku 46 az 47 let, kdy se ndm zaméstnanci

Zcela nova zbrojni tovarna vznikla v Uherském
Brodé v roce 1936.

Od roku 2000 opustily brany vyrobnich hal vice nez
t¥i miliony kust st¥elnych zbrani.

Aktualné zaméstnava podnik 1515 lidi. Muz{ je dva-
krat vice nez Zen, ty jsou zase firmé vérné;jsi.

po zkusenostech ze svéta vraci zpét do firmy.
Prdmérny vék nasich zaméstnancd, necelych
42 let, leZi v podstaté uprostred délky aktivniho
pracovniho Zivota zaméstnance,” konstatuje
Tomas Stoszek, persondlni a spravni Feditel.

Genderové maji muzi nad Zenami ve zbro-
jovce dvojndsobnou prevahu. To vyplyva

z vyrobniho programu firmy, protoze Ceska
zbrojovka je predevsim strojirenska firma.
Na dilnach pfi obsluze CNC strojd a daldiho
strojniho vybaveni dominuji muzi. Zeny svou
peclivost, trpélivost a dobré oko vyuziji hlav-
né na pracovistich ru¢nich Upray, kontroly

a ptipadné balirny.

Aktualné nabizi Ceska zbrojovka témét

70 pozic, z toho 50 délnickych a 20 technicko-
-hospodaFskych pracovnikd (THP). Délnické
pozice obsazuje zejména uchazedi z Uher-
ského Brodu a okoli. U odbornych THP pozic
neni vyjimkou, Ze se do zbrojovky presouvaji
zaméstnanci z celé republiky.

,Hleddme posily zejména do obchodu,
vyzkumu a vyvoje, ndkupu a informacnich
technologii. Pokud jde o manaZerské pozice,
snazime se ddvat pfileZitost kariérniho rdstu
zejména internim zaméstnancdm,” uvadi
Stoszek.

V roce 2020 obsadil podnik vice nez 40 THP
pozic, z toho na 12 z nich nastoupili interni
kandidati. ,Abychom posilili povédomi o Ces-
ké zbrojovce, vyuZivdme jak socidlnich siti,
tak pracovnich portdld. Soucasnd situace
ndm bohuZel neumoZriuje Gcastnit se osob-
né tradi¢nich job fair veletrh( zejména na vy-
sokych skoldch, ale v bfeznu jsme se dGcastnili
on-line veletrhu, ktery organizovala strojni
fakulta VUT v Brné. Byla to velmi zajimavad
zkuSenost, studenty hledajici v budoucnu
uplatnéni, jsme rozhodné zaujali,” li¢i per-
sondlni a spravni feditel.

Vybér posil uz na skolach

Dalezita je pro zbrojovku spoluprace s vyso-
kymi a stfednimi $kolami, odkud ziskava vita-
né posily do svého tymu.,Od roku 2012, tedy
za poslednich osm let, naslo ve firmé uplat-
néni 101 stipendist z CVUT Praha, VUT Brno,
UTB Zlin, VSB Ostrava, UO Brno, Trenéanské
univerzity Trencin, VSE Praha, COPT + SS
véetné gymndzii,” popisuje Tomas Stoszek.
Aktualné poskytuje Ceska zbrojovka
stipendia 40 studentlm. Z celkového
poctu 101 stipendistd, ktefi prosli nebo pro-
chazi programem Ceské zbrojovky, je jich
16 v trvalém pracovnim poméru.

Ceska zbrojovka také zadava odborna témata
pro zpracovavani diplomovych a bakalaf-
skych praci a umoziiuje vykonani odbornych
praxi pfi studiu vysoké skoly. Ve skolnim roce
2020/2021 vyuziva téchto moznosti devét
studentd, z nichZ &ty¥i pracuji na bakalarské
praci, jeden na ro¢nikové praci, jeden na diplo-
mové praci a tfi jsou na praxi ve firmé. ,Sami

ZAMESTNANCI PODLE BYDLISTE
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aktivné prichdzime s tématy vhodnymi pro
zdvérecné prdce, v lednu tohoto roku jsme
oslovili tfi vysoké skoly - Univerzitu obrany,
VUT Brno a CVUT Praha se zdjmem o spo-
luprdci pfi konkrétnich tématech zpracovdni
diplomovych praci,” fikd Tomas Stoszek.

Specialitou je program Junior zbrojovak.

Bézi od roku 2018 a je zaméreny na pod-
poru technického vzdélavani. Uréeny je

pro vSechny studenty technickych obor(
stfednich kol jiz od 1. ro¢niku. Vyhodami pro
studenty jsou oborova stipendia (kapesné),
prospéchova stipendia (za prlimér znamek
na vysvéddeni) a ptispévek na obédy. Ve fi-
nanénim vyjadreni jde o zhruba 15 az 20 tisic
korun za rok. Vybranym studentdm nabizi
podnik odbornou praxi a garanci zaméstnani
v Ceské zbrojovce. Plati, 7e na jak dlouho je
uzaviena smlouva na poskytnuti podpory,
tak dlouho musf zlstat podporeny student
zaméstnan ve firmé. W
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PROTEXT SPECIAL

CESKA MINCOVNA

Zlata horec

na severu Cech

Enormni zajem o investi¢ni jistotu a prostredek pro uchovani
hodnoty v podobé minci z drahych kov( vyhnal loriské trzby
podniku v Jablonci nad Nisou nad 1,7 miliardy korun. Mezi-
ro¢ni narCst presahl v tomto ukazateli 50 procent.V zavéru
tohoto roku by se méla Uspé&sna mincovna predstavit v Dubaji
na odlozené Vdeobecné svétové vystavé EXPO 2020.

Soukromé spole¢nost Ceska mincovna

z Jablonce nad Nisou, kterd zacala razit min-
ce 1. &ervence 1993, ma za sebou vyjimecny
rok. MlzZe za to celkova situace, zplsobena
pandemii covid-19. Nejistoty, které s sebou
toto bezprecedentni déni pfineslo, vyustily
v mimoradny zajem trhu o spolehlivé inves-
tice. Vezmeme-li v potaz, Ze za Sampiona
mezi takovymi jistotami je povazovano zlato,
je logické, Ze se poptavka vyrazné posunula
k produktdm pravé mincovny, kterd nabizi
investi¢nich moznosti celou rfadu.

LSituace na trhu v roce 2020 ukdzala, Ze se
lidé v dobé krize ¢im ddl vice uchyluji k in-
vestovdni's cilem uchovdni hodnoty. Ceskd
mincovna i pres velmi sloZitou situaci na trhu
s drahymi kovy - napfiklad slévarny nebyly
schopné uspokojit zvysenou poptdvku z dd-
vodu omezeni vyroby - zachovala vyrobu

a doddvky podle pavodniho emisniho pldnu

a uspokojila zdkazniky jak viastnimi produkty,
tak i zvyseny zdjem o slitky Ci cihly,” zdraz-
ruje obchodni feditel Ales Brix.

Zajem klientd umoznil podniku nejen zacho-
vat pracovni mista, ale dokonce ho pfimél

k navyseni vyrobni kapacity a rozsifeni poctu
zaméstnancd. , Také jsme museli investovat

do modernich strojnich zatizeni, které ndm
umozni nabidnout vysokohmotnostni produkty,
Jjako jsou mince a medaile o velikosti tif a vice
kilogramd,” doplfiuje Brix.

V &erstvych nekonsolidovanych hospodar-
skych vysledcich zni pak lorska ¢isla o pocina-
ni mincovny nasledovné: trzby skodily oproti
predlorisku o 50,9 procenta na vice nez 1,7
miliardy korun (1,2 v roce 2019). Mezi nabize-
nymi produkty nejvice zabodovaly tzv. bullion
coins, tedy mince z drahého kovu uréené
predevsim pro investi¢ni zaméry. Prodalo se

Cesky lev predstavuje Gplné
prvni ryze investi¢ni min-

ce razené v tuzemsku.

Na snimku je fada

pro rok 2021.

jich za 341 milion0 korun (meziro¢ni nardst

0 138,5 procenta ze 143 milion0). ,Pravdou je,
Ze jsme plvodni vyhled na rok 2020 spinili uZ
poloviné Cervence,” netaji se Ales Brix.

Zlato je fenomén

Emisni plan Ceské mincovny nabizi vice nez
200 vydani za rok. Podnik reaguje na zajem
investor(, na pfani numizmatik a drobnych
stfadatelt. Cilem je, aby kazdy nasel, co hleda.

+Pri pfipravé emisniho pldnu na dalsi rok po-
kra¢ujeme v zapocatych viceletych cyklech

a ve sbératelskych sériich. V' nasi nabidce jsou
razné smeéry od historickych uddlosti pres
vyznamné osobnosti, architekturu a kulturu.
V neposledni fadé sem patri i nabidka pro
nejmensi sbératele tfeba ve formé vzdéldva-
ciho komiksu - Vznik minci v eskych zemich.
Ndvrhy na témata sbirdme béhem roku

jak od odbornik( z oboru mincovnictvi, tak

i od laické verejnosti,” vysvétluje marketingo-
vy manazer Jaroslav Cerny.

Pestra paleta produktu zahrnuje mince s mo-
tivy ¢eského lva, orla, investi¢ni zlato a stiib-

ro, platinu i palladium, pfipadné stfibrné min-
ce s brousenymi kameny. Hlad po zlaté vede.

JZlato je fenomén, ktery vyrazné ovlivriuje
lidstvo zhruba 4000 let. Za tu dobu se nikdy
nestalo bezcennym, proto je povaZovdno

za dobrého drzZitele hodnoty. Letos navic patif
opét mezi nejvynosnéjsi aktiva, protoZe jeho
dolarovd hodnota od zacdtku roku stoupla

o vice neZ 16 procent. To je v dobé, kdy se hod-
nota amerického akciového indexu S&P 500
sniZila o vice neZ dvé procenta, velmi dobry
vysledek,” pfipomina obchodni Feditel Brix.

Zlato navic patfi mezi méné volatilni aktiva.
+Presto jsou zndmy pfipady, kdy se investofi

Zlaté mince spliiuji standardy tzv. ,bullion coins”,
které jsou univerzalné uznavany na celém svété.
Slouzi pfedevsim jako investice a prostfedek k ucho-
vani hodnoty.
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Dobyti severniho pélu se v pribéhu 20. stoleti stalo posedlosti
pro celou Fadu objeviteld. Jejich dobrodruZstvi pfipomi-

obchodujici se zlatem nestacili divit. Napri-
klad v druhé poloviné 70. let vzrostla cena
zlata za pouhé &tyfi roky z drovné lehce nad
100 dolard za troyskou unci aZ k 800 dolarim
za troyskou unci. V té dobé zaZivalo svétové
hospoddfstvi stagflaci. Ropné Soky vyvolaly
vysoky rdst inflace, ktery byl doprovdzen eko-
nomickou stagnaci. Na této situaci se ukdza-
lo, Ze hodnota zlata dokdZe vyrazné rdst, kdyz
se jinym typdm aktiv pfilis nedarf,” 1i¢i Brix.

Stale bezpecny pristav

Tuto pfednost potvrdil vyvoj po propuknuti
finanéni krize v roce 2008. Tehdy hodnota
zlata nejprve klesla, aby nasledné zazila silny
rQst, ktery vyvrcholil v roce 2011.

JInvestofiv té dobé hledali bezpecny ndstroj
pro své investice kvili obavam z dluhové
krize v eurozéné. Cena zlata v reakci na tuto
situaci dosdhla svého historického maxima,
kdyZ na krdtkou dobu prekonala droven
1900 dolard za troyskou unci,” podtrhuje
feditel obchodu Brix.

Nasledovalo obdobi priblizné do poloviny roku
2018, kdy cena zlata klesala nebo stagnovala.

V tomto obdobi zazivala globalni ekonomika
mimoradny rlst a investofi se presouvali do ri-
zikovéjsich aktiv. To se ve druhé poloviné roku
2018 zacalo ménit. Cena zlata se tou dobou
pohybovala pod Urovni 1200 dolar( za troyskou
unci. Béhem loriského roku se zlato prodavalo
dokonce i za vice nez 2000 dolard, v sou¢asnos-
ti se obchoduje za 1767 dolar( za troyskou unci.

Rist cen zlata v ¢asem boje s koronavirem tak
opétovné ukazal, Ze zlato je velice likvidnim
aktivem a da se ho bez problémd smérovat.

,Je pravda, Ze v dobé razantniho poklesu

na trzich potrebovali investori penize, aby
mohli vyporadat ztratové pozice a udrZet
klicové financni toky. Z tohoto ddvodu zacali
proddvat témér vsechno vcetné zlata, &imz
sniZili jeho cenu. Vzniklou situaci miZeme po-

na prvni zlata mince Ceské mincovny z minisérie
Polarnici.

Jjmenovat zndmym sou-
slovim Cash is King”, které
ndm fikd, Ze v nékterych
pfipadech je nejvyhodnéjsi
sménit vsechna aktiva na pe-
nize,” upfesriuje obchodni feditel.

Po této epizodé se cena zlata opét
vréatila k rdstu.

Bez zubu inflace

Na podzim 2017 piedstavila Ceska min-
covna produkt Zlaté sporeni. Od této doby
zaznamenava stale rostouci zajem mezi
zékazniky.

V' soucasné dobé evidujeme vice nez 4500
klientd, kteff si Zlaté sporfeni zaloZili. Nej¢as-
t&jsi kombinaci je spofeni 1000 korun mésic-
né na dobu péti let a jako produkt, na ktery
si zajemci spofi, pfesvédcivé vede investicni
zlatd mince Cesky lev,” |i¢i Jaroslav Cerny

z marketingu.

Jde o druh postupného stfadani, které si
mUze dovolit opravdu kaZdy. Pravidelné mé-
si¢ni platby, které si zajemce nastavi podle
vlastnich moznosti, se na jeho Uc¢tu mincov-
ny pribézné méni ve zlaté mince nebo cihly.

,Nasporené zlato, na rozdil od virtudlnich
jedni¢ek a nul na bankovnim konté, existuje
fyzicky - miZete si na néj sGhnout, odnést
si ho domd, ulozit v trezoru Ceské mincovny,
uchovat pro budouci generace nebo ho se
ziskem odprodat,” vysvétluje obchodni fedi-
tel Ales Brix.

Vyhodou je, Ze na rozdil od tradi¢nich penéz
zlato odolava znehodnoceni Uspor vlivem
inflace. Nakup investi¢niho zlata i jeho pro-
dej jsou navic osvobozeny od zdanéni.

Zminény Cesky lev je viibec tplné prvni ryze
investi¢ni mince, kterou mincovna predsta-
vila. Stalo se tak pred ¢tyfmi lety. Mince se
symbolem &eské statnosti splfiuji standardy
bullion coins, které jsou univerzalné akcepto-
vany na celém svété. Pestra produktova fada
¢itd 39 polozek v cené od jednotek po stovky
tisic korun. ,Investordm imponuje atraktivni
cenou, snadnou obchodovatelnosti podpo-
fenou zpétnym vykupem i silnym ceskym
motivemn,” podotyka Brix.

Do Dubaje s hologramy

Ceska mincovna vyrobi za rok pfiblizng 100
milion’ kus obéziva. Z tohoto objemu se

v Uhrnu za 12 mésicl ztrati z ob&hu 30 az 40
miliond minci.

+Nejvétsi podil putuje do zahranici v kapsdch
turistd, at ndhodné ¢ cilené. Ceské koruny
jsou vyznamnym suvenyrem. Témér celd
Evropa plati eury, to tedy neni pro turisty
zajimavost,” objasnuje Ubytek Ales Brix.

Tuzemské mince jsou, vidéno o¢ima cizincd,
navic krasné a se zajimavymi tématy vztahu-
jicimi se k narodni historii. ,Maji hlubsi mode-
laci a vyraznéjsi reliéf. | proto se velmi dobre
proddvaji nase sady obéZnych minci nejen
jako sbératelsky artikl ale i jako ddrky. Ne na-
darmo byla nase bimetalovd padesdtikoruna
v Americe prohldSena za nejkrdsnéjsi minci
svéta,” konstatuje obchodni feditel Brix.

Jen zlomek minci se ,ztrati" ve studnach hra-
d@ a zdmk{, mald ¢ast dale z0stava u doma-
cich stfadatell v ,kasi¢kach” na dovolenou.

Raritou je mince o vaze 130 kilogram( zlata,
nejvétsi vyrobena klasickou mincovni tech-
nikou. ,Je to nejvétsi zlatd mince v Evropé

Ceska mincovna nabizi i stfibrnou minci ,pro tésti”
s éeskym kFistalem z darkové fady Crystal Coin.
Jmenuje se Ctyflistek pro stésti.

a druhd na svété. Ceskd mincovna ji zhotovila
na zakdzku CNB. M&fi v préméru 53,5 cm

a jeji nomindini hodnota je 100 miliond ko-
run. Vyrobena byla u pfileZitosti vyro¢i 100
let ¢eskoslovenské koruny,” vysvétluje Brix.

V zavéru tohoto roku, pokud to okolnosti
dovoli, se Ceskd mincovna predvede v na-
rodnim pavilonu na VSeobecné svétové, uz
jednou odloZené vystavé EXPO 2020. Zapoji
se do rota¢ni expozice Ceské poklady.

,Pripravujeme produkty, které nasi vyrobu
charakterizuji a zdroveri doklddaji zru¢nost
a ru¢ni prdci, abychom dostdli prislusnosti

k tématu pokladd. Pdjde o investi¢ni mince
Cesky lev ve viech velikostech, tedy od 1/25
troyské unce aZ po tfi kilogramy, respektive
pét kilogram@ ve zlaté a a stiibre. Viysoko-
hmotnosti mince budou mit vyraZeny ho-
logram. Diky nému vypadaji jako z budouc-
nosti a nenajdete je nikde jinde na svété,” lici
Aleg Brix. EXPO ma zadit v ¥ijnu, sbirka Ceské
mincovny by méla byt k vidéni v prosinci. H
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JAROSLAV HANAK

Potrebujeme
funkéni kurzarbeit

Doufam, ze se s vladou a Poslaneckou snémovnou blizime finalnimu kompromisu.
Priklad Némecka a dalSich ukazuje, Ze tento druh dohody mezi zaméstnanci,
zameéstnavatelem a statem dokaze v krizi podrzet prosperujici firmy, aby si udrzely
zameéstnance a pomohly doméaci ekonomice, zdlraznuje prezident Svazu priimyslu

a dopravy.

Svaz praimyslu a dopravy CR proved|
prazkum, podle néhoz chtélo v bfeznu
spustit testovani zaméstnanct na covid-19
na 84 procenta firem. Jaké jsou aktualni
udaje: mate data o tom, kolik testi uz firmy
provedly, jakych - a nakolik se to promita
do jejich rozpoét?

Za to, jak podniky pristoupily k sou¢asné
situaci a pfispivaji k jejimu feseni, jim patfi
obrovské diky. Po prvnim tydnu povinného
testovani jsme udélali mezi nasimi ¢leny
dal$i prlizkum. Zt&astnilo se ho pres 150
firem, které zaméstnavaji vice nez 114 tisic
zaméstnancd. Jasné ukazal, Ze ve vyrobnich
podnicich problém neni. Primérné zachy-
tily méné neZ jedno procento nakazenych.
| ti nejvétsi odplrci antigennich testd musi
uznat, Ze testy by pripadna ohniska nakazy
odhalily.

Z firem se staly nejvétsi testovaci a trasovaci
centra. Je to ohromné naro¢né pro zamést-
nance, HR tymy a samoziejmé i finan¢né.
Podle zminéného prézkumu plati 80 procent
firem za testy vice nez 100 korun, prispévek
statu tedy pokryje asi polovinu. Pokud plati
podniky Sedesat korun ze své kapsy, daly
firmy do verejné sluzby ptes sto milion{
korun ze svého za tyden. Za mésic testovani
by to &inilo zhruba pdl miliardy navic jesté

k dal$im hygienickym opatfenim, kterd pod-
niky zavedly.

Je plo$né testovani ve firmach nutné, nebo
mélo uz pfijit i dFiv, v zajmu zachovani
provozu a dodrzovani bezpeénostné-
-hygienickych pravidel?

Rada ¢lend Svazu pramyslu k testovani
dobrovolné pfistoupila uz dfive. Néktefi
testuji rizikové kontakty dokonce uz rok.
Zavedli ale hlavné Ffadu hygienickych
opatfeni, kterd nerozvolnili ani pres léto,

a daff se jim drzet ndkazu pod kontrolou. To
ostatné dokazal i nds prdzkum po prvnim
kole povinného testovani. My jsme za Svaz
prémyslu viadu vyzyvali uZ od podzimu, aby
testovani firmam usnadnila. Apelovali jsme,
aby si mohly zfidit vlastni testovaci mista

a umoznili proplaceni antigennich testd ze
zdravotniho pojisténi. O samotestech jsme
si mohli nechat zdat. VIada jejich pouzi-
vani schvalila aZ tésné pred zavedenim
povinného testovani. Mame informace jen
od nasich ¢lenl, bohuzel se nejspis najdou
i firmy, kde se na opatfeni nedba. Doufam
ale, Ze je jich minimum, a neméli bychom je
s témi poctivymi v zadném pfipadé hazet
do jednoho pytle. Na dodrzovani povinnosti
by mély dohlédnout kontrolni organy.

Jakou roli sehral béhem poslednich 12 mé-
sict Svaz pro své &lenské firmy? S jakymi
pociny jste spokojen, a s jakymi naopak ne?

Pokud plati podniky sedesdt
korun ze své kapsy, daly firmy

do verejné sluzby pres sto miliond
korun ze svého za tyden. Za mésic
testovani by to cinilo zhruba pdl
miliardy navic.

Od zacatku krize jsme v tom s podniky spolu
a snazime se jim tu cestu maximalné usnad-
nit. Hned po loriském vypuknutf krize jsme
zajistili, aby byly prlichodné hranice, nezasta-
vil se export a co nejdfive se elimininovaly
zbytecné bariéry pro fadu podnikatelskych
¢innosti. Spole¢né s nasimi ¢leny a ve spolu-
praci s Asociaci malych a stfednich podnik(
jsme pro podniky vytvorili Hygienicky manual,
ktery jsme tfikrat revidovali. Firmam vsech
velikosti dava jasny navod, jaka opatteni
zavést a dodrzovat, aby zajistily svym zamést-
nanclm bezpecné pracovisté. Podafilo se
nam s ministerstvem financi domluvit nékolik
danovych opatfeni, mezi né patii napfiklad
uplatnéni dariové ztraty zpétné, zrychlené od-
pisy, darova uznatelnost fady vydajl v dobé
krize, osvobozeni DPH u dard apod. Podileli
jsme se na nastaveni programu Antivirus,
ktery funguje velmi dobre. Ale neni to nastroj
na dlouhodobé fungovani a podporu zamést-
nanosti. Na to potfebujeme opravdu funkénf
kurzarbeit, o jehoZ finalni podobé aktivné

a intenzivné vyjednavame uz pres rok. Pravé
délka tohoto procesu je jedna z bolistek, ale

Zastupci firem i zamé&stnanc chtéji byt zapojeni do rozhodovani o tom, kam pljdou penize z Narodniho
planu obnovy. Zadaji to prezident SP CR Jaroslav Hanak (na snimku) a $éf CMKOS Josef Stfedula.
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Jaroslav Hanak je prezidentem Svazu primyslu a dopravy Ceské republiky od roku 2011.

doufam, Ze uZ se chylime ke zdarnému konci.
Ackoli jednani probihala jak na horské draze
av jednu chvili to vypadalo i na naprosty
krach, jsem moc rad, Ze spole¢né se véemi
socialnimi partnery jsme tak dlouho presvéd-
¢ovali vladu a celou Poslaneckou snémovnu
o nutnosti pfijmout smysluplny a funkéni kur-
zarbeit, Ze nas snad konecné vyslyseli. Velice
doufam, Ze se blizime finalnimu kompromisu.
Znovu chci na vechny apelovat, Ze vétSina
okolnich statd, viz zejména Némecko, zvlada
ekonomicky tuto krizi, ale i jiné, jako tfeba tu
po roce 2008 pravé proto, Ze maji ve svych
pravnich fadech ukotveny systém Kurzarbeit.
DokaZe podrzet funguijici a prosperujici firmy
v pfipadé krize, at uz ekonomické nebo pfi
zivelné pohromé, aby si udrzely své zamést-
nance a pomohly ekonomice daného statu.

Tvrdi se, Ze krize zpravidla obnazi skryté
problémy. Pokud souhlasite, jaké slabiny
odhalila ve fungovani ¢eského statu a jeho
ekonomiky tato pandemie?

JAROSLAV HANAK

V roce 1991 spoluzalozil Asociaci do-
pravnich, spedi¢nich a servisnich firem
Cech, Moravy a Slezska, v jejimz ¢ele stoji
dodnes. Od roku 1991 je viceprezidentem
pro osobni dopravu ve sdruzeni Cesmad
Bohemia. Od roku 2003 je prezidentem
Svazu dopravy CR, v témze roce byl
zvolen viceprezidentem Svazu pramyslu
a dopravy gR. O osm let pozdéji se stal
jeho prezidentem. Ve funkci byl potvrzen
v letech 2015 a 2019.

Nemohu v tomto bodé neohodnotit, jak se
s celou situaci poprala vlada. Kdybych mél
reakci statu hodnotit pred rokem, asi bych
byl shovivavéjsi. Ta situace loni na jafe byla
naprosto necekana, a bylo to néco, s ¢im
jsme se zatim nikdo nesetkal. Letos u? je si-

vlada se skoro z ni¢eho nepoudila. Stale

nema jasny plan a déla unahlena rozhod-
nuti na posledni chvili. Nejen podnikatelé,
ale ani lidé nevi, co bude platit zitra a zda
to pozitfi uz nebude jinak. Opatfeni ¢asto
nebyla Siroce diskutovand, vlada je na po-
sledni chvili ménila, coz pfineslo jen chaos
a neddvéru.

Dal$i slabinu odhaluje napfiklad i pfiprava
Narodniho planu obnovy. Jednotlivé resor-
ty spolu nedokazou komunikovat. Pfitom
mame jedine¢nou pfilezitost v nasledu-
jicich letech vyuZit pro nas budouci rdst
skoro rekordni vysi evropskych prostredk,
a stat nad nimi nedokaze premyslet jako
nad celkem. Kazdy resort si hraje na svém
pisecku.

Tragicky dopadla cela krize na skoly a stu-
denty. Ceské &kolstvi nebylo na takovou
situaci pfipravené a bohuzel si troufnu fict,
Ze se situace za cely rok o mnoho nezlepsi-
la. Nejvice se obavam nedostatku praktic-
kych zkusenosti a dovednosti zak{ odbor-
nych skol, proto taky jako zaméstnavatelé
volame, aby se mohli co nejrychleji vratit
na praxe, jakmile to situace dovoli.

A naopak, je vidét néjaké pfinosy?

Musim pochvalit nade zdravotnictvi a podé-
kovat véem zdravotnikdm. Mame ohromné
kapacity, nékteré staty zapadni Evropy ndm
mohou zavidét. Jako dobry pocin hodnotim
i program Antivirus. Pomohl mnoha firmam
udrzet klicové zaméstnance. Potvrdilo se,
Ze firmy, které v poslednich letech inves-
tovaly do digitalni transformace, se s krizi
|épe vyporadavaji a fada z nich pokracuje

v pozitivnich vysledcich. Pravé ponauceni

z vyuziti digitalizace bychom si méli vzit
napfi¢ oblastmi, od podnikani po skolstvi.
Stejné tak se nezastavuji vyzvy v oblastech
jako dekarbonizace ¢i cirkularni ekonomika.

Mate néjakou predpovéd), recept, jak by se
situace mohla dale vyvijet?

je cestou z této krize. VIada musi udélat
maximum, abychom proockovali populaci
co nejdrive. Firmy jsou pfipraveny s timto
pomoct a nékteré uz se pfipravuji na regis-
traci vlastnich ockovacich center. Zatim ale
musime poditat s tim, Ze tu s nami kazdo-
denni boj s koronavirem bude jesté mini-
malné do poloviny roku. Nékteré zmény ale
nepockaji. Abychom udrzeli krok s konku-
renci, musime se zamé&fit na strukturdlni
zmény ve vzdélavacim systému véetné
preskolovani a doskolovani zaméstnancd,
na rychlejsi digitalni transformaci, podporu
inovaci ¢i snizovani administrativni zatéze.
V evropském prostoru budeme usilovat
pfedev&im o to, aby prlimyslova strategie
EU vyvazovala naroky spojené s plnénim
klimatickych cil& a nepodkopavala konku-
renceschopnost pramyslu nejen v Ceské
republice, ale - v nasem zajmu - i v celé
Evropé. m
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Podzim 2020: kratké nadec
s demonstranty, foto roku

Hlavni cenu v soutézi Czech Press Photo 2020 ziskal fotoreportér Ceské tiskové kancelafe (CTK) Roman Vondrous. Mezi 5000 fotografiemi uspél se snimkem muze
prochazejiciho v Praze dezinfekéni branou, ktera byla instalovana jako opatfeni proti ifeni koronaviru. Snimek zvit&zil také v kategorii Reportaz. Pofadatelé soutéze
vysledky 26. ro&niku vyhlasili 2. prosince 2020 on-line na socialnich sitich. Na snimku védec Tomas Mikolov.

Vile¢na veteranka Emilie Repikova (vlevo) a premiér Andrej Babis (vpravo) dostali 27. prosince 2020 jako prvni Kaplanka Doubravka Voka¢ova navstévuje
v UstFedni vojenské nemocnici v Praze v den zahajeni ogkovani proti nemoci covid-19 prvni davky vakciny. 6. listopadu 2020 v Praze pacienty s covidem-19.
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nuti, dalSi restrikce, strety

Hosté opoustéji 9. prosince 2020 znamou pivnici
U Medvidk v Praze. Bary, restaurace a dalsi stravovaci

Clenka volebni komise 2. fijna 2020 na prazské zafizeni musi nové zavirat nejpozdéji ve 20:00.

zakladni $kole Brdi¢kova, kam lidé chodili volit
zastupce do Senatu.

Demonstrace proti opatfenim proti koronaviru
a za navrat déti do $kol se konala 17. listopadu 2020
na Vaclavském namésti v Praze.

Koé&ky v uzaviené Ko¢i¢i kavarné na snimku
pofizeném 24.fijna 2020 v Praze na Smichové.

Zakyné se lougi 13. Fijna 2020 s u&itelkou Marcelou

Navstévnice si prohliZi 3. prosince 2020 vystavu
Langerovou na zakladni $kole Kvitkova ve Zliné&.

Sluneéni kralové v Narodnim muzeu v Praze.

Skola prejde od nasledujiciho dne k distanéni vyuce Vystavu archeologickych nalezi ze starovékého
viech ro&nikd z divodu vladniho nafizeni k omezeni  Egypta povaZuje muzeum za své nejvétsi souasné
ifeni nového typu koronaviru. lakadlo.

Muz venéi psa na liduprazdném veéernim
Vaclavském namésti v Praze 28. fijna 2020, kdy
za&ala v Cesku platit dal3i zpFisnéna opatieni.

Fota: CTK

Demonstrace fanouskl v Praze na Staroméstském namésti se 18. fijna 2020 po ukonéeni zvrhla v bitky

s policii. Policejni tézkoodé&nci demonstranty vytlaéili za pomoci petard, slzného plynu, psovodi a tézké
techniky. Policie pouzila i vodni déla.

Lékafi po uspé$ném provedeni tracheostomie
na anesteziologicko-resuscitaénim oddéleni
krnovské nemocnice 5. listopadu 2020.
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NASLEDNA INTENZIVNI PECE

N Y 4 o I y 4 Ny

ova nemoc, specialni pristup
Pandemie nového typu koronaviru vytvorila novou kategorii nemocnych, ktefi pottfebuiji na-
slednou intenzivni péci. Odlehcit preplnénym nemocnicim pomahaji specializovana pracovis-

t&, mezi néz patii sit nestatnich zdravotnickych zafizeni nasledné intenzivni péce a dlouhodo-
bé osetrovatelské intenzivni péce Chronicare v Praze, Nymburku, Brné a Ostraveé.

Nasledna intenzivni péce (NIP) spada

do oboru intenzivni mediciny, nejde o dlou-
hodobou l&zkovou pédi (dfive LDN) nebo
rehabilitaéni péci. Spektrum diagnéz je pest-
ré: nejcastéji jde o pacienty po Urazech hlavy
nebo vicetetnych poranénich organd, lidi

po Urazech patefe a michy a cévnich mozko-
vych pfihodach - a nové o ty, kdo utrpéli se-
Ihani plic nasledkem koronavirové infekce.

Uvédomujeme si vazZnost zhorsujici se situ-
ace s epidemii covid-19. Nasi absolutni prio-
ritou je plynule navdzat na intenzivni terapii
ARO pacientd na oddéleni ndsledné inten-
zivni péce. Spolupracujeme se vsemi ARO

v okoli a v rychlém &ase se snazime zajistit
preklad na nase oddéleni, coZ znamend uvol-
néni akutniho 1Gzka,” uvadi priméar oddéleni
nasledné intenzivni péce Chronicare v Nym-
burku Anton Baluch.

Zmény pod naporem viru

Tamni prostredi se za pUl roku zménilo

k nepoznani. ,Na chodbdch stoji stolky
preplnéné ochrannymi pomdckami,
Cepice, pldsté, respirdtory a chirurgické
rukavice. Ndslednd intenzivni péce

se zménila na postcovidovou intenzivni
péci. Z 16 ventilovanych lGZzek mdme 14

s pacienty po covidu. Bojujeme o Zivoty lidi,
ktefi by bez koronavirové infekce méli pred
sebou dalsich pét azZ deset let kvalitniho
Zivota,” podotyka primar Baluch.

O postcovidové pacienty pecuji lékafi

i v ostatnich zafizenich nasledné intenzivni
péce Chronicare. ,Ndslednd intenzivni péce
vznikla ve snaze odleh¢it jednotkdm ARO
nebo JIP, aby se lidé, ktefi uz prekonali akutni
aktivni fazi onemocnéni, mohli posunout

k ndm. Zacalo to loni v fijnu, kdy vyrazné
pribylo pripadd postcovidovych symptomd,
ty postupné vytésnily nase plvodni pacienty
s nemocemi plic nebo neurologickymi dia-
gndzami,” li¢i Anton Baluch.

Dusledna péée o dychaci cesty

Pristrojové vybaveni IGzek nasledné intenziv-
ni péce v zafizenich Chronicare splriuje nej-
vysS&i normy v rdmci poskytovani zdravotnf
péce a je srovnatelné s vybavenim pracovist
ARO. Pracovisté poskytuji dlouhodobou

Aplikace kaslaciho asistenta (coughassist) jako sou&asti dechové rehabilitace.

Rehabilitace s pfistrojem Motomed v ramci fyziotera-
pie - pasivni pohybova lé¢ba dolnich konéetin.

intenzivni o$etfovatelskou péci pacientdm,

u kterych nastala po pfekonani akutni faze
onemocnéni covid-19 stabilizace zdravotniho
stavu, a presto i naddle vyzaduji intenzivni
osetfovani. To je v prvni fadé zaméreno

na ddslednou péci o dychacf cesty. Inten-
zivni fyzioterapie je nedilnou soucasti péce,
vyznamné pfispiva ke zlepseni fyzického

i psychického stavu a nasledné resocializaci
pacienta.

+Na NIP nejsou dileziti jenom lékafi, kvalita
oddéleni je postavena hlavné na prdci sester,
sanitdrd, rehabilitacnich pracovnikd,” zdGraz-
fuje primar Baluch. ,Snazim se je motivovat
tézsi praci. Tim, Ze pfijimdme komplikovanéj-
si pfipady, se tfeba sestry musi proti minulos-
ti naucit spoustu novych véci a mohou z této
lekce vyjit silnéjsi a odolnéjsi,"podotyka
primar.

Hlavnim cilem je navrat pacienta doma.

V Nymburku jsou schopni ro¢né hospitalizo-
vat zhruba 120 pacientd z akutni péce. ,.Z toho
poctu jich 70 procent nase pracovisté opou-
Sti, idedIné po svych. A 12 aZ 14 jich od nds
odchdzi's vybavenim pro domdci umélou
plicni ventilaci," konstatuje Anton Baluch. m
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ZUSTANTE
V OBRAZE
S CZECHTRADE

SLEDUJTE AKTUALNI INFORMACE PRO
VASE PODNIKANI A OBCHOD
SE ZAHRANICIM

AKTUALITY ZE SVETA

V reakci na stavajici situaci vam pfinasime aktudlni zpravy o vyvoji
obchodovani v témér 60 zemich svéta, které najdete v prehledné
podobé na webu CzechTrade a na oficidlnim portélu pro podnikatele
Businessinfo.cz.

www.czechtrade.cz www.businessinfo.cz

SLEDUJTE NAS NA SOCIALNICH SITiCH

Budte s ndmi v kontaktu i online, at vdm neuniknou novinky ze svéta
byznysu, akce a projekty pro podnikatele, ale ani Uspéchy ¢eskych
exportéru a fada dalsich uzite¢nych informaci.

® O O

JEDNODUCHA CESTA K INFORMACIM

Nechte si bezplatné zasilat na svij e-mail informace prostfednictvim
newsletteru CzechTrade denné. Podle vasich potieb si nastavte filtr
na aktudlni informace o zahranic¢nich poptavkach, tendrech a dalsich
novinkach z vybranych zemi.
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www.czechtrade.cz/sluzby/informacni-servis
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IPSOS

Vyzkum: zivotni styl populace
se béhem pandemie promenil

Jak se Zije s pandemii v Cesku? Jak se chova ¢eska populace a manaze¥i firem? O vysledcich
vyzkum@ agentury IPSOS hovoti Jakub Maly, feditel této spole¢nosti v Ceské republice.
Podle néj plvodni lehkou paniku vystridal Ubytek optimismu a silici presvédceni,

Ze boj s pandemii hned tak neskonci. ,Obavy zdravotnického razu ustupuiji strachu

z ekonomickych dopadt krize,”

Je to uz rok, co se cely svét potyka s pande-
mii koronaviru. Jak éeska spoleénost vnima
koronavirovou krizi?

Postoje a nazory vefejnosti méfime pravi-
delné od za¢atku pandemie v bfeznu 2020,
takze vidime, jak se vnimani ménilo v ¢ase.
Po vypuknuti pandemie zavladla lehka pani-
ka, 8 z 10 lidi se citilo koronavirem ohrozeno,
nej¢astéji nejstarsi generace. Panoval ale
zaroven velky souhlas s pfijatymi opatfenimi
i vlle je dodrzovat. Lidé nosili rousky, dodr-
Zovali hygienicka pravidla, vyrazné omezovali
socialni kontakty. Byli optimisticti a véfili,

Ze se viru zbavime v radu jednotek tydnd.
Postupem c¢asu vsak optimismus klesal, sililo
presvédceni, Zze boj s koronavirem bude béh
na dlouhou trat. A ten pocit stéle trva. Svét-
lem na konci tunelu by mohlo byt o¢kovani...

Souéasna krize ma dva aspekty, zdravotni
a ekonomicky. Boji se lidé vice o zdravi,
nebo spise ekonomickych dopadi protiepi-
demickych opatfeni?

Zpocatku se lidé bali hlavné o zdravi. Vir byl
novy, nic jsme o ném nevédéli, v médiich to
bylo velmi exponované téma. S novymi a no-
vymi opatfenimi, zaviranim provoz( a dalsimi
restrikcemi si lidé stale vice uvédomovali také
negativni dopady na ekonomiku. Polovina
lidi uvadi, Ze se ekonomickych dopadu krize
obdva vice neZ zdravotnich aspektd. Vice

nez polovina lidi se boji dopadd koronakrize
na zdroj jejich pfijmu, vyrazné je to zejména

u OSVC a zaméstnancli malych firem. Tretina
pracujicich se obava propousténi.

INFORMACE O IPSOS

IPSOS je vyzkumnou technologickou a konzultaéni spole¢nosti. Spolupracuje s po-
bockami sité IPSOS v 90 zemich. Z Prahy Fidi projekty po celém svété, sidli zde IPSOS
Mystery Shopping Global Support Centre a vedeni IPSOS Central Europe Cluster (CR,
SR, Madarsko, Rakousko). IPSOS disponuje modernim technickym zazemim pro sbér
a zpracovani dat a vyuziva know-how divizi specializovanych na vyzkumy znacky a ko-
munikace, mapovani trhu a segmentaci, zdkaznickou zkusenost a kvalitativni vyzkum.
IPSOS je ¢lenem organizaci ESOMAR, MSPA, SIMAR a fidf se jejich etickymi principy

a metodickymi pravidly. Dlouhodobé se vénuje tématdm CSR a udrzitelného rozvoje.

Vice na www.ipsos.cz.

zdUraznuje Jakub Maly.

Pandemie jist& méni i ndkupni chovani
zakaznikd. Jaké pozorujete zmény?

Jednoznalné je posileni online nakup(, dnes
nakupujf i ti, ktefi to jesté pred rokem odmi-
tali. Na internetu nakupuje bézné i starsi ge-
nerace, at uZ sama nebo s pomoci svych déti
¢i vnoucat. Ochota nakupovat pres internet
se v8ak lisi podle kategorif zboZi, nejradéji
lidé online nakupuji spotrebice a elektroniku,
ale také knihy ¢&i hracky. BEhem pandemie
vyznamné narostla ochota nakupovat online
zejména lékarenské vyrobky a potraviny.

Dlouhodoby lockdown, zavfeni skol, ¢as-
t&jsi vyuzZivani home office a dal$i omezeni
mély jisté dopad i na Zivotni styl populace.
Casto se hovoti i o dopadech na mentalni
zdravi...

Ano, vyzkumy IPSOS potvrzuji, Ze Zivotnf

styl populace se béhem pandemie promé-
nil. Tretina lidf pfiznava, ze pfibrala na vaze,

v préiméru o est kilogram(. Ctvrtina popu-
lace cvi¢i méné nebo prestala cvicit Uplnég,
jde zejména o ty, co pracuji ¢asto z domova,
a také o mladé lidi. U lidi starsich 40 let
vyrazny pokles pohybové aktivity nepozoru-
jeme. To patrné souvisi s uzavienim sportov-
nich a fitness center, kterd navstévuji ¢astéji
pravé mladsi ro¢niky. Na druhou stranu ¢ast
populace pandemie naopak pozitivné nakop-
la, asi pétina zacala vice cvicit, néktefi se dali
na meditaci, zac¢ali s otuzovanim.

Dopady souc¢asné situace na dusevni poho-
du pozorujeme bohuzel i v nasich datech.

ZMENY )
NAKUPNiHO
CHOVANI

Bude v budoucnu vice
vyuzivat online nakupy
a sluzby

62%

Vyuziva mobilni aplikace
k obsluze nakupt a sluzeb
vice nez dfive

43 %

Objevil nové produkty,
které dfive nevyuzival

33%

FINANCNI
SITUACE

Nyni budu muset
vice Setfit

64 %

Planuji ted' vse
v kratkodobém
horizontu

62%

Mam vétsi strach
z ekonomickych disledkd
krize nez ze zdravotnich

46 %

Zdroj: Ipsos, reprezentativni vzorek populace CR, tinor 2021

Ctyfi 10 lidi pfiznavaji, Ze se u nich oproti
dobé pred pandemii zvysila mira stresu.
Nejvétsi narlst stresu pozorujeme u mla-
dych lidi do 29 let, uvadi to skoro polovina

z nich, ve skupiné studentl pak jesté vice.
PFi¢inou je omezenf kontaktd, lidé se citi
izolovani, osaméli. Miru stresu dale zvysuje
pocit nejistoty a také obavy o zdravi. Bohuzel
tedy i v této oblasti pandemie pacha nemalé
skody...

| pfesto, co bylo feéeno, vidi lidé i néjaka
pozitiva soucasné situace?

Urcité, je to technologicky posun, urychleni
inovaci v oblasti digitalizace a komunika-
ce, na tom se ostatné shoduji i tfi ¢tvrtiny
populace. Lidé pfiznavaji, ze nyni vice

24 BREZEN 2021


www.ipsos.cz

ROK POTE

premysleji o dllezitych Zivotnich hod-
notach, kladou také vétsi d@raz na péci

o zdravi a o rodinu. V osobni roviné lidé
ocenuji, ze oproti situaci pfed pandemii
travi vice ¢asu s rodinou a také travi volny

DOPAD PANDEMIE
NA MALE A STREDNI FIRMY

B Vyrazné nam to pomohlo
Spise nam to pomohlo
Nijak se to v nasi firmé neprojevilo
Spise nam to uskodilo
Vyrazné nam to uskodilo

Zdroj: Ipsos pro AMSP, cilova skupina malé a stfedni firmy, tnor 2021

JAKUB MALY

Z pozice Managing Director IPSOS CZ fidi nejvétsi tuzemskou vyzkumnou agenturu,
kterd je soucasti nejvétsi nezavislé vyzkumné sité na svété. Ma vice nez 20 let zku-
Senosti ve vyzkumu trhu, plsobi v roli konzultanta pro stanovenf a implementaci vy-
zkumnych zjisténi. Podili se také na rozvoji a implementaci metod pro vyuZziti virtualni
reality ve vyzkumu. Je dlouholetym ¢lenem globalni vyzkumné asociace ESOMAR.

¢as v ptirodé. Na druhou stranu jsou Ceéi
také pomérné realisticti. S tim, Ze se diky
koronakrizi svét zméni k lepsimu, souhlasi
pouze 16 procent lidi.

Jak reagovali top manazefi ve firmach?

Z vyzkum IPSOS vyplyva, ze prakticky dveé-
ma tretinam firem pandemie né&jakym zpQ-
sobem uskodila. Firmy zacaly vice vyuzivat
finan¢ni rezervy a Uspory a bohuzel zacaly
odkladat i investice. Mnoho manazer( zacalo
v ramci krizového Fizeni i ménit obchodni
strategii (pfechod na e-commerce, vyuzivani
novych kanald aj.), nebot je jasné, Ze i byznys
se zméni. Nékteré firmy se ,vrhly” do inovaci
vyrobkd ¢i sluzeb, digitalizace procest se
vyrazné urychlila, protoZe , $tésti preje jen
odvaznym". Naopak hodné se zacalo Setfit
na poli PR, marketingu a HR.

IPSOS se zabyva vyzkumem trhu a vefejné-
ho minéni. Jaké zmény se udaly ve vasem
oboru? A jak jste na né reagovali?

Ano, i obor vyzkumu trhu byl poznamenan
pandemii. Klienti pochopitelné pfehodno-
covali marketingové rozpocty. Musim Fict,
alespon z nasi zkusenosti, ze vétsina klientd
si ale zarover uvédomovala, ze v dobé ce-
lospolec¢enskych zmén informace o ménicim
se spottebitelském chovani potfebuji vice
nez kdy jindy. Byla to tedy vyzva na obou
stranach.

Vyzkum trhu obecné zaznamenal velky
presun aktivit do online prostredi.V IPSOS
jsme vyrazné pokrodili v digitalizaci nasf
prace, i kdyZ jsme si ¢asto mysleli, Zze uz to
vic nejde. Opét se potvrdilo, Ze pro Uspésné
postaveni se krizi ¢elem jsou zasadni nava-
zana dlouhodoba partnerstvi a spoluprace;
namatkou zminim Univerzitu Karlovu, Aso-
ciaci spolecenské odpovédnosti ¢i laboratof
pro virtudlni realitu Virtuplex. Zni to jako
klisé, Ze krize plodi pfilezitosti, ale je v tom
velka pravda. | pro letosni rok jsme nadale
optimisty. Nemdzu skondit jinak nez pranim,
at to véichni zvladneme! ®

Foto: Ipsos
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Zavazky se plni. Vugi
zakaznikum i pracovnikum

Obchodni fetézec PENNY MARKET, s vice nez 390 prodejnami nejsirsi retailova sit v tuzem-
sku, investoval v roce 2020 desitky milionC korun do ochrany zdravi svych zaméstnanct
a zakaznik(. Naro¢ny rok, ktery se odehral ve znameni pandemie nového typu koronaviru,

tak z perspektivy svych

firemnich cild. Spole¢nost otevrela osm novych obchodl a na 60 jich modernizovala.
Celkové investovala do svého rozvoje stovky miliont korun.

Nyni, rok po pfijeti prvnich nouzovych opat-
feni s dopady na celou zemi a jeji ekonomiku,
PENNY konstatuje, Ze se firma - stejné jako
naprosta vétsina ostatnich - dostala do stavd,
které si nikdo loni na jafe nedokazal predstavit.

+Koronavirovd krize nds opakované vystavila
situacim, které jsme museli fesit doslova ze dne
na den. Museli jsme se vyrovnat se zajisténim
zdsobovdni, zachovdni Urovné prodeje, a v ne-
posledni fadé zgjistit péci a ochranu zdravi
nasich zaméstnancd i zékaznikd. Diky nasazeni
a pristupu vsech zaméstnancy jsme vsechny
tezké situace zviddli se cti. Pro mne byl rok 2020
zkouskou charakteru. Jsem hrdy na to, Ze mdme
tym, ktery dokdzal, i v nelehké dobé piné zmén
v osobnim i pracovnim Zivoté, zajistit nase sluz-
by na vysoké drovni tak, jak jsou nasi zékaznici
zvykli"zhodnotil uplynulé obdobi Jens Krieger,
generalni feditel PENNY MARKET.

Miliony pro pfitomnost.
V zajmu budoucnosti

Do boje s covidem-19 investoval fetézec de-
sitky milion& korun. V prabéhu jarni viny jako
jeden z prvnich zajistil svym zaméstnancdm
ochranné prostredky. Celkem firma nakoupila
na ochranu pred nakazou priblizné 110 tisic
litr& desinfekce, 650 tisic rougek, 75 miliond
jednorazovych rukavic. V&echny své prodejny
vybavila ochrannymi plexiskly (1600 pokla-
den) a automatickymi desinfekénimi pfistroji.

Od vypuknuti epidemie zaved| PENNY
mimoradné Uklidy prodejen a desinfekci
nakupnich vozikd i kosikd. Pro zaméstnance
nabizel a nabizi po celou dobu, jako preven-
ci, zdarma citrusy, pomerance, zazvor, ¢aje

a dalsi produkty na posileni imunity.

+Rok 2020 pro nas mél byt rokem rozvoje

a modernizace nasi spolecnosti. UZ na jare
se ukdzalo, Ze bude predevsim zkouskou
naseho charakteru, stability a vnitrni sily. Ze
dne na den jsme se museli vyrovnat s kriz,
kterd presdhla vse, co jsme si do té chvile
dokdzali predstavit. | v takovou chvili se ndm

podafilo zajistit pro nase zdkazniky i nase
zaméstnance bezpecné prostredi,” zdraznil
Mathias Mentrop, jednatel PENNY.

Diky rychlé reakci, operativnosti a flexibilité
zvladl PENNY MARKET fadu opatreni, kterd
ochrénila a stéle chrani véechny kolem. ,Nasi
lidé byli, jsou a budou v prvni linii,a ndm se
podafilo predevsim diky nim spinit to, co

od nds lidé ocekadvaji: zajistit zdsobovdni vse-
mi produkty a prokdzat, Ze se na nds mohou
vZdy a za vSech okolnosti spolehnout. | pres
slozZité podminky jsme neprestali myslet

na budoucnost. Modernizaci proslo vice nez
60 nasich prodejen. Otevieli jsme osm zcela
novych. S nadéji se divdme do budoucnosti,
kdy prekrocime hranici 400 nasich obchod.
Mist, kde lidé nejen dostanou to, co potrebuji,
ale soucasné mist, kde se potkdvdme,” dodal
Mathias Mentrop, jednatel PENNY.

400 prodejen?

Uz za par mésicu

Otevienim osmi novych prodejen po celé
republice se Fetézec priblizil hranici 400
prodejen s CervenoZlutym logem. Na jednu
novou prodejnu je zapotrebi pfiblizné 32 tisic
cihelnych blokd. Je polozeno prdmérné

1300 m? dlazby, na kazdé prodejné se klade
8900 metrd silnoproudych kabeld.

Jako prvni se loni v lednu doc¢kali nové pro-
dejny méstského typu obyvatelé prazskych
HoleSovic. Tento objekt je soudasti kance-
lafského a nakupniho Rosmarin Bussines
Centra v Délnické ulici. Ve stejny den se ote-
vielo zcela nové PENNY ve stfedoceskych
Revnicich. Na zatatku bfezna zahéjila na vol-
ném pozemku v centru mésta v TyrSové ulici
v Tynci nad Labem tfeti nova prodejna roku
2020. Byla navrzena s netradi¢né ¢lenénou
nékolikastupriovou sedlovou stfechou, diky
niz dokonale zapadla do mistni zastavby.

Zkraje prosince pfibyly nové obchody v Netoli-
cich, v Ivanovicich na Hané, Hoficich a Chocni.
Posledni loriskou novou stavbou PENNY se

stala prodejna v Rozmitdle pod Tremsinem.

V roce 2021 se jako prvni mohou tésit z nové
prodejny obcané stfedoceské Dobrovice ne-
daleko Mladé Boleslavi, ktera byla postavena
za $est mésicl na misté byvalého pivovaru.
Soucasti tohoto projektu byly i Upravy okoli,
které byly zavrSeny vysadbou novych stromda.

Nasledné ,dobyl" fetézec branu do Krkonos,
pobocka v Jilemnici na ptijezdu od Nové Paky
posunula firmu déle k hranici 400 obchodd

v Cesku. ,Zvolili jsme vzhled s vyuZitim ka-
menného obkladu, ktery ndm koresponduje

s atmostférou mésta na vstupu do Krkonos,”
fekl Mathias Mentrop, jednatel PENNY.

Maximalni hranice, kam by se chtél fetézec

v poctu prodejen dostat, ur¢ena neni.,V tom-
to roce budeme ddle pokracovat v moderni-
zacich a stavbé novych obchodd. Pocitdme

s tim, Ze jich letos otevieme minimdlné 10
novych, takZe ve druhé poloviné roku by-
chom méli otevirat ten Ctyfsty. Planujeme
takto postupovat i v dalsich letech,” predeslal
tiskovy mluvei PENNY Tomas Kubik.

Na ochranu svych zaméstnanct zajistil PENNY
MARKET 650 tisic rousek a 75 miliond jednorazo-
vych rukavic.
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Od vypuknuti epidemie zavedl PENNY mimofadné uklidy prodejen a desinfekci nakupnich vozikd i kosikd.

Odmény a bonusy za praci
v prvni linii

Svym zaméstnancdm poskytl PENNY MAR-
KET, kromé bezpedi a ochrany proti koronavi-
rové krizi, rovnéz finanéni jistoty. Od 1. brez-
na loriského roku zvysil véem pracovnikim
mzdy v priméru o pét procent.V pribéhu
jarni a podzimni viny epidemie navic do¢as-
né zved| hodinovou mzdu.

Jenom na mimotadnych odménach rozdélila
firma mezi své lidi t¢mér 100 miliond korun.
Kromé toho obdrzel kazdy zaméstnanec
dvakrat poukazky na nakup zbozi v celkové
hodnoté 5000 korun, coz predstavovalo dal-
Sich vice nez 40 miliond korun.

Polet zaméstnancl se v prabéhu roku, i diky
noveé oteviranym prodejnam, navysil pres 200
na soucasnych vice nez 5900 zaméstnancd.
JKritické chvile, kterymi jsme si prosli na jare

a na podzim a jimiz stdle prochdzime, ukdza-
ly, jak zésadni je zdravd a silng ekonomickd
situace firmy. Diky tomu jsme mohli zajistit
nejen bezpecné podminky pro vSechny nase
zaméstnance, ale soucasné je i odmeénit

za nadstandardni vykony a pfistup v krizové
dobé,” uved| Radek Hovorka, jednatel PENNY.
Ten v prlbéhu roku nastoupil na misto Martina
Peffka, ktery pfesel na novou pozici na centréle
spole¢nosti koncernu REWE.

Loni v listopadu, v dobé vrcholici podzimni
krize, zvysila firma véem zaméstnanctim
hodinovou mzdu o 10 procent, zaméstnanci
obdrzi také poukaz na ndkup v hodnoté
3500 korun.

Od 1. bfezna 2021 ocenil pak fetézec vsechny
své pracovniky v prodejnach a logistickych
centrech opétovnym pfidanim, tentokrat

v praméru o tfi procenta. Zakladni mzda
pokladni na plny Gvazek ¢ini takto minimalné
25 tisic korun.

pres
prodejenvCR
E—

S

logistickych center

5800

zaméstnanct

500 000

prumérny denni poéet zikaznika

+Posledni rok byl pro vsechny velmi ndarocny,
coZ si zaslouZi spravedlivou odménu. Bez

nasich kolegyri a koleg bychom nedokdzali
zajistit bezproblémovy chod nasi spole¢nos-
ti,” podtrhl Radek Hovorka, jednatel PENNY.

Mzdy navysil fetézec za poslednich pét let
uz posedmé, zdkladni mzda pokladnich
vzrostla za tuto dobu o vice nez osm tisic
korun.

Pomoc potiebnym, boj proti
plytvani

Ve svych dlouhodobych spole¢enskych akti-
vitach pokra¢oval PENNY iv obtl’ine;m roce
2020. Vyznamnou mérou podpofil Ceskou

O SPOLECNOSTI

PENNY MARKET je dcefinou spole¢nos-
tf mezinarodniho obchodniho retézce
REWE, ktery je jednou z nejvétsich svéto-
vych obchodnich spole¢nosti. Na ¢esky
trh vstoupil PENNY MARKET pred 24 lety,
tedy v roce 1997, a zaméfil se na rozvoj
novych prodejen v regionech. Diky tomu
dnes provozuje ptes 390 prodejen, coz

je nejsirsi sit v Cesku, a poskytuje praci
vice nez 5800 zaméstnanclm. Pravidelné
slavi Uspéchy v programu Volba spotrebi-
teld a svym zakazniklm nabizi vérnostni
program PENNY karta.

ZELENE PRODUKTY

18 vyrobka podle Ceské cechovni normy
53 mistnich pekaren

14 poloZek masa a masnych vyrobk
podle PENNY Animal Welfare Standard
2200 tun ovoce a zeleniny zachranéné
diky produktové fadé Neobycejné kousky

federaci potravinovych bank. Firma pro ni
naddle zajistuje zazemi v podobé centralni-
ho skladu v Modleticich. Podpora v hodnoté
11 miliond korun fadi tuto potravinovou
banku k evropské $pic¢ce. Kromé obvyklych
dodavek potravin ve vysi 60 tun vénoval
fetézec potravinovym bankam také dva mi-
motadné dary potravinové pomoci v celkové
hodnoté 6,5 milionu korun. To predstavuje
dalsich 100 tun pomoci potfebnym.

Celkem tedy PENNY loni daroval pfiblizné
160 tun potravin, coz dava dohromady 320
tisic porcf jidla. ,Disledné bojujeme proti
plytvdni, a souc¢asné potravinové banky
podporujeme nejen dary. Trvanlivé potravi-
ny, které jsou i po uplynuti minimdini doby
trvanlivosti stdle vhodné ke konzumaci,
shromaZdujeme prdbézné na vsech nasich
témér 400 prodejndch, a kaZzdy tyden je
doddvdme potravinovym bankdm,” popi-
suje Petr Baudys, vedouci oddélenf kvality
PENNY.

Za posledni tfi roky doputovalo z firmy

do potravinovych bank takfka 350 tun
potravin a drogistického zboZi. To je pfibli-
zné 700 tisic porci jidla. V roce 2019 pfispél
fetézec 57,5 tunami, o rok dfive 43,5 tunami.
Sami zakaznici vénovali za tuto dobu pro-
stfednictvim nékteré z 60 ztc¢astnénych
prodejen 83 tun pomoci. Nejzadanéjsi jsou
polévky, ryze a lusténiny, téstoviny, détska
vyziva, konzervy, trvanlivé mléko, olej a za-
kladni a détska drogerie.

, naddle podporujeme seniory prostrednic-
tvim Nadace Krdsa pomoci, kterd obdrzela
dary ve vysi 1,4 milionu korun. Rozsifili jsme
také svdj projekt na ddstojné zachdzeni

se zvifaty Animal Welfare z prasat a skotu
na kurata a pokracovali ve vsech svych akti-
vitdch ve zlepsovani kvality Zivota a ochrany
Zivotniho prostredi,” pfipomind mluvci
PENNY MARKET Tomas Kubik. =

27

BREZEN 2021



PROTEXT SPECIAL

UNIVERZITA KARLOVA

Odbornici

debatovali

v Karolinu o roku s virem

Néazory odbornikd na oc¢kovani i testovani, dopady pandemie na skolstvi i ekonomiku, pré-
zkumy nalad ve spole¢nosti, jak se zménily za posledni rok - to byla hlavni témata diskusni
on-line konference, ktera se 24. brezna konala v prazském Karolinu. Konferenci s ndzvem

«Rok s covid-19. A jak dal?” organizovala Univerzita Karlova.

Debata byla rozdélena do péti tematickych
panell: Vzdélavani, Véda, Ekonomika, Zdravi
a Spole¢nost. Diskutovalo se pfimo v histo-
rickém Vlasteneckém sale, ¢ast hostl byla
pfipojena on-line. Vefejnost méla moznost
se ptat prostfednictvim e-maill nebo chatd
na socialnich sitich.

O zdravi a zdravotnictvi debatovali pfimo v sale Karolina léka¥i Martin Balik
(vpravo) a Hana Rohacova, virtualné se pfipojil ministr zdravotnictvi Jan Blatny

(na obrazovce uprostfed).

Panel Vzdélavani

Prorektorka UK pro koncepci a kvalitu
vzdélavaci ¢innosti Radka Wildova v ivod-
nim bloku o vzdélavani uvedla, Ze jakkoli byl
uplynuly rok pro skolstvi extrémné naroc-
ny, nakonec byl Uspésny. ,Ukdzalo se, Ze
naprostd vétsina uditeld je s to zvlddat prdci
v on-line prostredi a virtudini vyuku. Také
Zdci a studenti se naudili spoustu véci, osvo-
jili si novy pristup k prdci, umfi si zorganizovat
denni rezim, zlepsili se v pouZivdni techniky,”
fekla.V pozménéném rezimu pokracuje
program Erasmus. ,Na vysokych skoldch

se prohloubila internacionalizace studia,
studenti sleduji on-line vyuku zahrani¢nich
partnery,” podotkla prorektorka UK pro
studijni zalezitosti Milena Kralickova.

Wildova upozornila, Ze zasadni nové slabé
misto se za uplynuly rok neodkrylo. Rozdily,

které byly mezi skolami uz pred covidem,

se prohloubily. Jak zddraznil ministr $kolstvi
Robert Plaga, je tfeba vytvofit vzorovy
vzdélavaci program pro méné aktivni skoly

a hledat systémové nastroje, aby se ntizky
prestaly rozevirat. Jednou z priorit po zmir-
néni epidemie a navratu déti do skol by méla

se aplikovat v pocatecnich stadiich nemoci.
Intenzivné se na ném pracuje.

JA jd jsem si jist, Ze do nékolika mésicd
budeme mit preparaty, které budou Ucinné.
Opravdu jsem presvédcen, Ze ta epidemie
s létem tohohle roku vymizi. To je moje

V bloku o $kolstvi se stfidali prorektorka UK Radka Wildova (uprostied)
a $éf Asociace feditelt zakladnich $kol Michal Cerny (vlevo), pfes internet

se pripojili ministr $kolstvi Robert Plaga a prorektorka UK Milena Krali¢kova.

byt podle odbornik( také naprava nerovnos-
ti vzniklych na distan¢ni vyuce. Podle Plagy
to mUze trvat dalsi dva aZ tfi roky. Minister-
stvo pfipravuje plan, ktery by mél zahrnovat
letni doucovaci kempy i dalsi vzdélavani

ve Skolach ¢i v krouzcich. Plaga na to chce
ziskat miliardy korun z evropskych zdrojd.

Panel Véda

Koronavirova epidemie s létem letodniho
roku vymizi, pfedpovédél na konferenci
biochemik a prorektor UK pro védeckou ¢in-
nost Jan Konvalinka. Se svou optimistickou
predpovédi pfisel v debaté o vyvoji novych
[ékd v panelu vénovaném védé. Klinickych
testd, které se v soucasnosti délaji, je podle
néj obrovské mnozstvi. Zatim se vSak nepo-
dafilo najit Sirokospektralni u¢inné virostati-
kum, které by branilo rozvoji choroby a dalo

optimistické presvédceni,” sdélil Konvalinka,
podle kterého je dllezité, aby se s vyvojem
novych pfipravkl nepfestavalo. ,Aby pfisti
koronavirus, ktery se bezpochyby objevi,
nebo pristi chfipkovd epidemie, kterd prijde
a mdZe byt smrtici, abychom na ni byli
pfipraveni, abychom na ni méli $irokospek-
trdlni virostatika, kterd zaberou,” pfipomnél
odbornik.

Ueinny lék na koronavirus je dalezity i kvali
vysoké umrtnosti, ktera za prvnich Sest
tydn( letosniho roku vzrostla v Cesku

HLAVNI PARTNER KONFERENCE
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0 46 procent oproti prliméru za stejné ob-
dobi v letech 2015-2019. Na konferenci

to fekla demografka Dagmar DzUrova z Kat-
edry socialnf demografie Pfirodovédecké fa-
kulty. Z vice nez 90 procent je nadéimrtnost
vykdzana v souvislosti s nemoci covid-19.
Nejvice lidi umiralo ve vékové kategorii

75 az 84 let, dodala Dzurova.

Panel Ekonomika

Pandemie nemoci covid-19 za nékolik let ve-
jde do uc¢ebnic ekonomie jako prvni piiklad
globalni exogenni krize. Tedy krize, ktera

na rozdil od finanénf krize po roce 2008
nevznikla v d@sledku chybnych lidskych roz-
hodnuti. Pfes rychlé vypnuti celych sektord
ekonomiky nebyl zatim postizen potencial
Ceského hospodarstvi, a to se proto po uvol-
néni restrikci s velkou pravdépodobnosti
rychle vzpamatuje. Shodli se na tom Gcast-
nici ekonomického panelu Ladislav Kris-
toufek z Institutu ekonomickych studii FSV
UK, hlavni ekonom Ceské spofitelny David

Biochemik Jan Konvalinka mini, ze epidemie v lét& vymizi- Rekl to v panelu
o védgé, kterého se zucastnila mimo jiné i Dagmar Dzurova z Katedry socialni

geografie a regionalniho rozvoje P¥F UK.

Navratil a Libor Witassek, majitel investi¢ni
skupiny Impactive.

Podle Navratila vlady pumpuji penize

do redlné ekonomiky, ne do zachrany
finan¢niho sektoru. Protoze véak lidé maji
méné moZnosti utracet a v disledku zruseni
superhrubé mzdy nékdy i vice prostfedkd
na Uctech, rostou obavy centralnich bank

z rdstu inflace kratce po rozvolnénf korona-
virovych restrikci, nynf o¢ekavaném zfejmé
v lété. CNB napiiklad jesté v letodnim roce
uvazuje o zvyseni zakladni Urokové sazby

na jedno procento z nynéjsich 0,25 pro-
centa, tedy o kroku, ktery nenf pro krizové
situace Uplné typicky.

Ackoliv se diskutujici shodli, Ze k uvolnéni
restrikci i moZnosti ¢eského hospodarstvi
je potfeba se pomoci o¢kovani, trasovani
aizolace co nejdfive vyporadat s sifenim
koronaviru, Wittasek upozornil na moznost,
Ze se zemé a jeji ekonomika budou muset
s virem ,naudit zit" dlouhodobé.

Panel Zdravi

Pandemie covid-19 ukazala o zdravotnictvi
dvé zasadni véci: mame robustni, dobte
funguijici a strukturované zdravotnictvi se
skvélymi zdravotniky, a to fada jinych zemi
nema, konstatoval vedouci |ékar intenzivni
péce VFN Martin Balik v panelu vénovaném
zdravi. Pandemicky rok ale také odhalil
neadekvatni postaveni intenzivni mediciny.
»Zatimco intenzivni péce zaujima zhruba
deset procent IGzkového fondu nemocnic,

Jak podtrhl Martin Balik, koronavirova
pandemie je vyzvou pro organizaci zdravot-
nického systému, a to zfejmé ve ztizenych
podminkach, protoze ekonomicky propad
postihne i samotny zdravotni systém.

Panel Spole¢nost

Dopadlm nemoci covid-19 na spole¢nost
se vénoval prlzkum agentura IPSOS. Podle
n&j vétdina Cechtl (70 procent) zadala

v covidovém roce vice pfemyslet o hodno-
tach Zivota, lidé si také vice vazi spole¢né
straveného ¢asu s rodinou a méni se i po-
hled na problematiku Zivotniho prostredi.
Soucasné se vice neZ polovina obyvatel
momentalné citi byt ve stresu, 40 procent
uvedlo, Ze v porovnani s dobou pred pan-
demii se u nich mira stresu zvysila. O své
zdravi se lidé nejvice bali v bfeznu 2020
béhem prvniho lockdownu. Pres |éto byl
relativné klid, nyni ma obavu o zdravi

71 procento Cechd, uved| feditel IPSOS
Jakub Maly.

Rada uéastnikd se do diskuzi p¥ipojovala ptes on-line aplikace. U¢astnici debaty
o skolstvi a vzdélavani se napfiklad shodli, Ze prestiz u¢itelského povolani béhem

pandemie nesmirné vzrostla a ministr kolstvi doufa, Ze pfitahne budouci uéitele.

z ndkladd na hospitalizace vysdavad 40 az
50 procent,” upozornil.

+Nemocnice byly Spatné vybaveny, pre-
vence chybéla a ted’se ukdzalo, Ze infekce
byly na druhé koleji,” doplnil epidemiolog

a $éf odborné skupiny ministerstva zdra-
votnictvi Petr Smejkal. U¢astnici diskuse

se shodli v tom, Ze ¢eské zdravotnictvi
obecné naradzi na neschopnost fidit proce-
sy a spoléha na improvizaci. Zfetelné jsou
problémy ve vakcinaci obyvatel i v testovani
ve firmach.

Prlzkum ale ukazal tfeba i to, Ze témér
tretina Cech@l od za¢atku pandemie pfibrala
navaze, a to v priméru Sest kilograma.

Na druhou stranu 17 procent zacalo vice cvi-
¢ita 14 procent snizilo spotfebu alkoholu.

Temét polovina Cech(l véf, ze na konci roku
2021 bude situace ohledné koronaviru lepsi
nez nyni, prevazné diky ockovani. Podle ne-
celé tfetiny lidi bude situace stejnd, zhorseni
olekava 17 procent populace. U této skupiny
se kumuluje nedGvéra k opatienim a k politic-
ké reprezentaci, kterd by méla situaci fesit. B

O
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QUINTA-ANALYTICA

Dohnali vypadek a chtéji

dale rust

Klient(, ktefi maji zajem o laboratorni analyzy a klinické studie, pribyva. Pandemie koronavi-
ru nékteré projekty spolec¢nosti QUINTA-ANALYTICA brzdi, na druhé strané ale prinasi nové

v

prispivda QUINTA-ANALYTICA k boji proti zakefnému viru.

Pokud by mél Roman Grunt, generalni
feditel spolec¢nosti QUINTA-ANALYTICA,
stru¢né definovat, jaky byl rok 2020, fekl by,
Ze byl prosté ,jiny". ,Na jedné strané jsme
stejné jako vétsina firem nejen v Ceské
republice pocitili dopady koronavirové krize,
na druhé strané ale registrujeme zvyse-

ny zdjem o nase sluzby ze strany klientd,
velkych farmaceutickych spolecnosti,” fika.
Plan roku se diky usili véech zaméstnancd
podafilo nejen splnit, ale dokonce i mirné
prekrocit, a skondil tak s lepsimi vysledky
nez ten predesly.

Pomahaji v boji proti viru

QUINTA-ANALYTICA je jednou z nejvy-
znamnéjsich spole¢nosti ve stfedni a vy-
chodni Evropé specializujicich se na sluzby
pro farmaceutické spole¢nosti jako smluvni
vyzkumna organizace. Zaméfuje se na la-
boratorni analyzy a klinické studie léciv,
pozadované narodnimi Urady pro kontrolu
|éciv pred uvedenim lécivych pfipravkd

na trh. Kompletni farmaceutickou analyzu
provadi i u lékd jiz registrovanych a urce-
nych k distribuci na trh. Veskera ¢innost pro-
biha v souladu s predpisy Spravné klinické,
laboratorni a vyrobni praxe. Pro provadéni
vsech téchto aktivit je QUINTA-ANALYTICA
certifikovana Statnim Ustavem pro kontrolu
|éCiv a prosla také uspésné nékolika inspek-
cemi americké |ékové agentury FDA. Klienty
spole¢nosti jsou vyznamné nadnarodni
firmy z farmaceutického byznysu s Ustredi-
mi v zapadni Evropé, Americe ¢i Asii.

V soucasné dobé vyuZivaji sluzeb spo-
le¢nosti QUINTA-ANALYTICA i nékteré

ze subjektdl, které jsou aktivni ve vyvoji

a vyrobé vakcin proti nemoci covid-19.

.V laboratorni oblasti mdme jeden konkrét-
ni projekt tykajici se podpory v analytic-
kych c¢innostech vyroby vakciny, v klinické
oblasti pak jedndme s nékolika obchodnimi
partnery v souvislosti s moZnymi studiemi
jiz existujicich léciv nebo vakcin na nékteré
mutace viru," upfeshiuje Feditel firmy Ro-
man Grunt a dodava, ze moznost Ucastnit
se procesu boje proti koronaviru povazuje
za velkou Cest.

Striktni opatfeni pFetrvavaji

Nejhorsim obdobim bylo pro prazskou
farmaceutickou spole¢nost lorské jaro, kdy
se musela z d@ivodu opatfeni zavedenych

prilezitosti. Spolupraci se subjekty, které vyvijeji a vyrabéji vakciny proti nemoci covid-19,

kvali $ifeni nemoci covid-19 zastavit ¢innost
kliniky, ktera je zavisla na dobrovolnicich.

Po dobu tii mésica nebé&zely klinické studie,
predstavujici jedny ze stéZejnich sluzeb,
které firma nabizi. Z velké ¢asti se zastavila

Generalni feditel QUINTA-ANALYTICA Roman Grunt si na lofisky rok nestéZuje. Znamenal sice jista omeze-

ni, ale celkové firma skonéila se slusnymi vysledky.

Pfes véechny obtiZe spojené s celosvétovou pandemii zajem klientt o sluzby spole&nosti v lofiském roce

rostl.
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i ndvazna ¢innost v bioanalytické laboratofi.
Jakmile Statni Ustav pro kontrolu lé¢iv vydal
na konci kvétna pozitivni stanovisko k po-
kratovani studii, pfijala firma fadu opatfeni
minimalizujicich riziko ndkazy a prace se
znovu naplno rozbéhly. Aby zajistili dosta-
tek personalu nejen na klinice, ale i v jinych
oddélenich, zavedli v QUINTA-ANALYTICA
na omezenou dobu sménny provoz.

Pokud to bylo mozné, pracovalo se v rezimu
home office, porady a jednani se konaly online.
Podobné se projednavaly i obchodni p¥ipady.
Roman Grunt to vidi ale jako zna¢né limitujici
faktor: ,Jedndni's klientem prostfednictvim
raznych online komunikacnich platforem

sice Setfi ¢as a penize, ale nemdzZe to vyvadzit
osobni kontakt, ktery je v této branzi ddleZity."
Vzhledem k pretrvavajici neutésené pandemic-
ké situaci ale pracuje spole¢nost v podobném
mddu dodnes. ReZim home office umozniuje
fakt, Ze vedle samotné prace v laboratofich
existuje urcité penzum ¢innosti, jako je analyza

vysledkd a zpracovani dokumentace pro klien-
ty, které je mozné délat i ,na dalku”.

Striktni opatfeni souvisejici se spolupraci

s dobrovolniky jsou také dodnes samoziej-
mosti. Kazdy dobrovolnik musi absolvovat
PCR test pted kazdou fazi studie a zaroven
je v pribéhu déle trvajici studie podroben
antigennim testam.

Zaijem klientii roste, ale...

Pfes v8echny obtiZe spojené s celosvétovou
pandemii zajem klientl o sluzby spole¢nosti
QUINTA-ANALYTICA v loriském roce rostl.
Je to predevsim zasluha velmi kvalitné
odvadéné prace odbornikd v laboratofich

a na klinice a zarover plného nasazeni
nového obchodniho tymu. V roce 2019 ho
firma znatelné posilila a za¢ala intenzivnéji
komunikovat se souc¢asnymi i potencidlnimi
zakazniky, coz zacdina pfinaset své ovoce.

Ucastniky klinickych studii, které pfedstavuiji jedny ze stézejnich sluzeb spole¢nosti QUINTA-ANALYTICA,

jsou ro&né desitky dobrovolnikd.

Veskera &innost v laboratofich i na klinice QUINTA-ANALYTICA probiha v souladu s pfedpisy Spravné klinic-

ké, laboratorni a vyrobni praxe.

Pravé zvyseny zdjem o sluzby oddéleni
analyz proteinC a peptidd a také oddéleni
vyzkumu a vyvoje pomohl nejen vykryt
lorisky vypadek kliniky, ale znamenal
dokonce i pfeplnéni planu roku 2020.

Reditel Roman Grunt k tomu fika: , Jisté nelze
presné urcit, jakou mérou se na zvySeném
zdjmu klientd podili vysokd kvalita nasf
prdce, dobré reference a implementace
obchodni strategie. Nesmime ale na druhou
stranu opomijet fakt, Ze farmaceutické firmy
také zaznamendvaji propad hospodareni
kvili poklesu lécenych pacientd, kteff maji

v soucasné pandemické situaci obavu chodit
k lékari, a tedy je zde i riziko negativniho
dopadu na nds v podobé mensiho mnoZstvi
analytické ¢innosti."

Spoleénost se rozsifuje

Loni na podzim zahdjila ¢innost nova labo-
ratof QUINTA-ANALYTICA v Brng, ktera se
zaméfuje na analyzy vysoce Ucinnych léciv
vyuzivanych pfi [é¢bé nejzavaznéjsich on-
emocnéni, napfiklad onkologickych. Tato la-
boratof proto disponuje vybavenim pro praci
s témito typy lékl a zaméstnanci dodrzuji
specialni postupy, aby se eliminovalo riziko
jakékoliv kontaminace.

Investice, pfedevsim do vybaveni, dosédhla fadu
milion¢ korun. Laboratof sidli v pronajatych
prostorach nové budovy v aredlu byvalého
farmaceutického podniku Lachema Brno.

Davody otevieni laboratore v Brné vysvétluje
Roman Grunt takto: ,Kapacita nasich laboratori
v Praze uZ ndm prestdvala stacit. Technicky by
nebyl problém praZskou laborator rozsitit, ale
nardzime na limity se sehndnim kvalifikovanych
pracovnik( na specializované pozice. Ekono-
mika sice ochladla a volnych lidi je na trhu vice,
ale ne v odbornostech, které my potrebujeme.
Brno ndm umoznilo se geograficky rozsitit

a zamérit se na novou skupinu potencidlnich
zameéstnancd. Vime, Ze moravskd metropole
ma ve farmaceutické oblasti velkou historii

a slusnou zdsobu vysokoskolsky vzdélanych lidi,
kteri ale nemaji zdjem stéhovat se do Prahy.”

V souc¢asné dobé pracuje v brnénské labora-
tofi osm lidi, cilovy stav je mit jich do konce
pristiho roku dvacet.

QUINTA-ANALYTICA by rada rozsifila i klinic-
ké kapacity. Stejné jako u laboratore, poohlizi
se po partnerovi dale od Prahy, nejlépe

na Moravé. Jako nejvyhodné&jsi by se jevila
spoluprace s externim partnerem, idealné
nemocnici, kterd by poskytla kapacitu véetné
zdravotnického personalu. ,Zahdjili jsme

uz v loriském roce rozhovory na toto téma

s jednou moravskou nemocnici, ale je jasné,
Ze v soucasné dobé, kdy jsou nemocnice za-
tizené covidovymi pacienty, musime realizaci
tohoto projektu odloZit,” Fikd Roman Grunt.

| za soucasného stavu jsou ale v QUINTA-
-ANALYTICA na dalsi klienty pfipraveni. H
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SKODA AUTO

Vyrabi bezpecné
a pomahaji ostatnim

Pres lonsky vypadek ve vyrobé a znacné investice do ochrany zdravi zaméstnancd béhem
pandemie nezménila SKODA AUTO nic na své strategii - i nadale sméfuje k elektromobilité,
digitalizaci a chytré mobilité. Zaroven se vyznamné angazuje ve spole¢ném boji proti koro-
naviru v regionech, kde ma své vyrobni zavody.

Nebyt toho, Ze ma kazdy ze zaméstnanc(
Usta a nos zakryté rouskou nebo respira-
torem, bé&Zi provoz v automobilce na prvni
pohled jako obvykle. Na prvni pohled.

Ve skute¢nosti se v pribéhu uplynulého
roku zménilo mnohé. Do ochrany zdravi
zaméstnancd béhem pandemie investovala
SKODA AUTO uz vice nez miliardu korun.

Testovani na covid-19 je sice ve firmach

s vice nez 250 zaméstnanci povinné az
od leto$niho 3. bfezna, SKODA AUTO ho
ale nabidla svym zaméstnancdm uz loni
v fijnu a prebrala pfitom souvisejici nakla-
dy.V souladu s vladnimi nafizenimi od le-

tosniho bfezna testovaci kapacity vyrazné
rozsifila a dnes ma systém testovacich
mist v zavodech v Mladé Boleslavi, Kvasi-
nach, ve Vrchlabi a také v administrativnim
centru v Praze. Tydné otestuje desitky tisic
zaméstnancdy, a to zejména prosttednic-
tvim antigennich samotestd pfimo na pra-
covisti.

Testuji a pFipravuji ockovani
V ramci rozsahlych souborl opatfeni Bez-

pecnd vyroba a Bezpecna kancelar, které
automobilka pfijala po dohodé s Odbory

KOVO s cilem zabranit $ifeni koronaviru,
plati aktualné vice nez osm desitek opatre-
ni. Samozfejmosti je povinnost nosit vzdy
a véude ochranu dychacich cest - k tomu
firma vybavila zaméstnance rouskami
nebo respiratory tfidy FFP2.V zavodnim
stravovani jsou nastavena nadstandardnf
bezpelnostné-preventivni opatrenti, stra-
vovaci kapacita je flexibilné fizena a mezi
jidelnimi stoly jsou délici plexiskla. Diky
zavedeni rozsahlych ochrannych opatfeni
doslo k ndkaze zaméstnancl béhem vy-
konu prace v automobilce jen v desetiné
pfipady, ostatni ndkazy vznikly mimo spo-
le¢nost.

Za projekt ANTICOVID-19, ktery cili na ochranu zdravi vice nez 36 tisic zaméstnanc, ziskala automobilka Cenu personalisti za nejlepsi projekt v fizeni lidskych

zdroji v roce 2020.
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Bezplatné rychlotesty nabidla SKODA AUTO svym zaméstnanctim uz loni na podzim. Od letodniho biezna

v souladu s vladnim nafizenim testovaci kapacity vyznamné rozsifila.

Spole¢nost SKODA AUTO je velmi aktivni

i pokud jde o bliZici se o¢kovani. Ve spolu-
praci s Odbory KOVO uz pripravila vlastni
sit o¢kovacich center, a jakmile to pljde,
mUze rychle a efektivné své zaméstnance
naockovat. Od zacatku letodniho bfezna se
k oc¢kovani mohou online pfedregistrovat.
Zajem je znacny - za nékolik prvnich dnd
se predbézné prihlasilo vice nez osm tisic
zaméstnancd.

UZ nyni pomahaji o¢kovaci tymy spolec-
nosti SKODA AUTO nemocnicim a dal-
§im zafizenim v okoli Mladé Boleslavi

a angazuji se v ramci rozsahlé imunizace
rizikovych skupin. Kromé toho poskytuje
automobilka i logistickou podporu pfi vak-
cinaci: pro dopravu ampuli a svoz senior(
a dalsich rizikovych skupin do verejnych
ockovacich center poskytla vozy svych
carsharingovych sluzeb Uniqway a Hoppy-
Go, které tak proti pandemii pomahaji jiz
podruhé.

w

Proti koronaviru spoleéné

Projektd na podporu organizaci, které se
snazi zastavit pandemii covid-19, vznikla
ve SKODA AUTO hned v prvni poloving
loriského roku celd fada. Prostfednictvim
platformy HoppyGo dala automobilka
dobroc¢innym organizacim, obcim, dobro-
volniklm a zdravotnik@im k dispozici flotilu
vice nez 200 vozl a 150 elektrickych skutr(
sluzby BeRider.

Regiondm, kde ma vyrobni zavody, po-
skytla SKODA AUTA také pfmou finan¢ni
pomoc v celkové vysi témér deset milion(
korun. Tato pomoc pfispéla odpovédnym
organlm a obcim mimo jiné k lepsimu za-
sobovani seniorll potravinami a ostatnimi

PRUMYSL 4.0

SKODA AUTO ¢&im dal vice spoléha

na technologie Priimyslu 4.0. Prikladem
mUze byt zavod ve Vrchlabi, ktery vyrabi
automatické p¥imo fazené prevodovky
DQ200. Dodavaji se i do modeld jinych
znacek koncernu Volkswagen. Pro pre-
stavbu vyrobni linky v tomto zavodé
vyuzila automobilka ,digitalni dvojce”.
Pomoci digitalni simulace si tak pfedem
otestovala véechny procesy a scénare,
zatimco regulérni vyroba v zavodé bé-
Zela dal. Objednavky novych dild pro
CNC-obrabéci linky se od ¢ervna 2020
posilaji automaticky, dily k CNC-stroj&m
pak dopravuiji roboty. Také v oblasti trva-
le udrZitelného rozvoje definoval zavod
ve Vrchlabi v prébéhu roku 2020 nova
meéfitka: jako prvni vyrobni zavod spo-
le¢nosti SKODA AUTO na celém svété
produkuje komponenty s neutralni uhli-
kovou bilanci.

predméty kazdodenni potieby a k poskyto-
vani nutné zdravotnické péce.

SKODA AUTO se angaZovala také v za-
jistovani ochrannych pomacek. Oddélenf
Technického vyvoje automobilky spolupra-
covalo s Ceskym institutem informatiky,
robotiky a kybernetiky na CVUT v Praze

na vyvoji procesu 3D tisku pro vyrobu re-
spirdtor nevyssi tfidy ochrany FFP3. Jejich
vyhoda spodiva v tom, Ze jsou diky vymén-
nému filtru znovu pouZitelné. SKODA navic
pro vyvoj poskytla i finanéni prostiedky.

Po Uspésné certifikaci se zacaly okamzité

v automobilce vyrabét a dodavat nemoc-
nicim a lékafdm. Kromé toho se v Kvasi-
nach tiskly pro zdravotnicky persondl také
ochranné §tity, které snizuji riziko kapénko-
vé nakazy.

Digitalni budoucnost

V poloviné lofského roku usporadal SKODA
AUTO DigilLab globalni online hackathon, kte-
ry nazval COVID Mobility Race. Soutéz méla
jasné zaméreni, a to pokusit se odpovédét

na otazky typu: Jak je mozné uskutecnit na-
kup a predani vozu a zabranit pfitom prenosu
infekce? Pomoci jakych digitalnich moznosti
si mohou zédkaznici virtualné prohlédnout viiz,
o néjz maji zajem? Jak budou digitalni sluzby
mobility pfispivat k rozvoji automobilového
primyslu v dobé pokoronavirové?

JAktudlini situace ukdzala, Ze nds kaZzdodenni
Zivot miZe byt vyrazné vic digitdini, neZ jak
tomu bylo dosud. Proto pro nds aktudini krize
znamend i pfileZitost. Zkusenosti, které jsme
ziskali, chceme vyuZit ve prospéch nasi spolec-
nosti a nasich zdkaznikd,” fekl Andre Wehner,
Chief Digital Officer SKODA AUTO.

Vice nez pét desitek zUcastnénych tym( z 19
zemi naslo prekvapiva a perspektivni fedeni.
Zvitézil tym izraelské firmy Matter, ktery pted-
ved| 3D technologii pro virtualni showroom.
SKODA AUTO Digilab projekt dal rozviji

a chystd implementaci technologie.

Investice se nezastavily

Pfes viechny mimoradnosti a vice nez mé-
si¢ni preruseni vyroby loni na jare, které se
odrazilo v po¢tu v Cesku vyrobenych voz(,
sjelo v zavodech Mlada Boleslav a Kvasi-
ny v roce 2020 z linek pfes 750 tisic vozQ.
Koncem listopadu byla v Mladé Boleslavi
na nejmodernéjsi montazni lince zahdjena
sériova vyroba modelu SKODA ENYAQ iV
s Cisté bateriovym elektrickym pohonem.
Do tohoto projektu investovala automobilka
32 miliond eur.

Na stejné lince se vyrabi OCTAVIA, soubézné
ji opustéji vozy na bazi modularni elektrifiko-
vané platformy (MEB) i modularni platformy
s pfi¢né ulozenym motorem (MQB). Tento
koncept je v koncernu VW jedinecny.

Automobilka kromé toho vyrabi také motory,
napravy, karoserie, pfevodovky a vysokona-
pétové akumulatory. Ani tady se investice
nezastavily. Naptiklad do nové obrabéci linky
pro ultra jemnou povrchovou Upravu blokd
novych tfivalcovych motord EVO Fady EA211
plazmou investovala spole¢nost zhruba 29
miliond eur.

V zavodé Kvasiny, kde se vyrabi modely SKO-
DA SUPERB, SUPERB iV s plug-in-hybridnim
pohonem, KODIAQ, KAROQ a také SEAT
ATECA, nasadila SKODA AUTO v &ervnu
2020 robota, ktery z palet odebird startovaci
akumulatory a v reZzimu just-in-sequence je
dodava na vyrobni linku. Kromé toho umi
také stohovat prazdné palety nebo obaly

a v pfipadé potteby na skladé objednat nové
palety se startovacimi akumulatory. Pohybu-
je se pomoci mobilniho navadéni. W
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Zima 2021: ve€erni zakaz vyc
povinné noseni respiratoru

Silvestrovské oslavy v noci na 1. ledna 2021 na sidlisti Jizni Mésto v Praze. V Cesku plati od 21:00 do 05:00 kvili riziku ifeni koronaviru zakaz vychazeni,

vétsina lidi proto pfichod nového roku slavila doma.

Osobni ptedani vysvédéeni na Z8 Husova v Liberci.

Soubor Cirk La Putyka pofadal 21.ledna 2021 v ramci iniciativy #kulturunezastavis akci OZivené vylohy, pfi
které ve vylohach vybranych zavienych podniki v centru Prahy vystoupili herci, akrobati i hudebnici spojeni

s timto souborem. V Karlovych Varech 26.ledna 2021 husté snézilo.
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hazeni, pretizené nemocnice,

Zena v prazském OC Harfa v den, kdy zaéala platit

NezaFazeny poslanec Lubomir Volny (Jednotni), ktery odmita v Poslanecké snémovné nosit rousku, pfichazi
povinnost nosit zesilenou ochranu dychacich cest. 26.ledna 2021 v Praze na jednani mandatového a imunitniho vyboru.

Fota: CTK

Z pretizené krajské nemocnice v Nachodé zachranafi 9. tinora 2021 odvezli 15 pacient( s covidem-19 do nemocnic na Moravé.
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TMMCZ

Hybrid je

soucast

nového pristupu
Budeme-li mit potrfebnou infrastrukturu a svobodu pohybu,
jsou elektrické modely v poradku. V tuto chvili ale nejsme jesté
tam, kde potfebujeme, nejde tedy o jejich masové vyuZziti, fika
generalni manazer pro administrativu TMMCZ Robert Kiml.

Precizné vyrovnané, kus za kusem, se

po findlni trajektorii sunou kupfedu osob-

ni auta Jsou kompaktni, mala, v nékolika
barevnych provedenich. Jde o vozy Toyota,
Peugeot a Citroén, tedy triumviratu, ktery dal
v Koliné-Ovcarech pfi spusténi vyroby pred
16 lety tamnim provoz{m pojmenovani TPCA
(Toyota Peugeot Citroén Automobile).

Na jare 2021 vypada vSe jako pfi starém.

Do predniho auta, jeZ pravé proslo vystupni
kontrolou, useda personal. Startuje, fadi

a veze vlz na plochu pred budovu. Tam hus-
té snézi. Pésky jde zpét, denné nachodi az
deset kilometrd.

Vraci se vSak nikoli do TPCA, nybrz do
TMMCZ. Rozepsano Toyota Motor
Manufacturing Czech Republic, s.r.o.

Malé kompakty.
Zn.Rychle, efektivné, levné

Zmeéna se udala k 1. lednu nového roku. Podle
planu, bez problém0, v ocekavani véci pFistich.
,Byla to dlouhodobé napldnovand zména,
ozndmend uz v roce 2018. V té dobé se firmy
Peugeot a Citroén rozhodly, Ze s ohledem

na spolecny akvizi¢ni projekt nebudou ddle
pokracovat v joint venture s Toyotou. No

a Toyota se rozhodla, Ze vyrobu prevezme

a spusti tady svdj vyrobni program,” konstatu-
je generalni manazer pro administrativu
TMMCZ Robert Kiml.

Vysvétleni se jmenuje Opel. Pravé na jeho
prevzeti se P+C dohodly s General Motors,

coz jim vyneslo zna¢né vyrobni kapacity navic.

Ve vysledku oba hradi zjistili, ze dalsi vyrobu
v Ceské republice nepottebui.

+Z naseho pohledu, tedy Toyoty, je podstatné,
e fabrika zGstévd v Cesku, vyroba jakbysmet.
Nasi zaméstnanci si udrZi svoje pracovni
pfileZitosti, nasi partnefi a dodavatelé to
samé. Pokra¢ujeme v byznysu, jako tomu
bylo predtim,” zdCraznuje Kiml.

Zachovan je momentalné také sortiment,
tfebaze se zmény nedaji vyloudit. Ostatné
jako v Zadném byznysu.

+~Momentdiné vyrabime Toyotu Aygo, Citroén
C1a Peugeot 108. V poloviné roku spustime
vyrobu Toyoty Yaris,” vypocitava Robert Kiml,
ktery je zodpovédny za vedeni administrativy
v TMMCZ a celkovou podporu vyrobniho
procesu. Stara se napfiklad o korporatni
zalezitosti, lidské zdroje, rozvoj a vzdélavani,
bezpecnost, IT, finance a dalsi oblasti.

Specifikou kolinské tovarny je zaméteni

na mala kompaktni vozidla. Odpovidaji

tomu vyrobni linky, vymérené vzdalenosti,
pouzivané technologie. Prosté vse. ,Aredl

je navrZeny a uzpUsobeny k masové vyrobé
kompaktnich modeld. Davd ndm to sanci
vyrdbét rychle, efektivné a levné,” shrnuje séf
administrativy Kiml.

Ma to ale Uskali. Jmenuje se modernizace.
+MdZete inovovat, jako to déldme za po-
chodu, ¢ili vyménit model. Poté upravujete
pracovni postup, jednotlivé dily, jenZe pordd
vyuZivdte stejnou linku. Anebo mdzete pfis-
toupit ke generdlini obméné, to znamend, Ze
vyménite vyrdbény automobil. V takovém
pfipadé musite modernizovat veskerou
technologii. Existuje jesté treti stuperi, kdy
modernizujete celou fabriku. Nastdvd totdini
zména vyrobniho programu. Tehdy musite
odstranit i &ast linky, eventudlné ji rozsitit,
modifikovat. Je to celkovd rekonstrukce

za cenu obrovskych investic,” li¢i Robert Kiml.

Z mistnich linek sjizdi kazdoro¢né 200 az 230
tisic novych aut, praci ma 3500 lidi. Pfechod
pod Toyotu udélal z Kolina plnohodnotnou
evropskou adresu této znacky &islo osm.

Japonsky systém,
evropské dily

Toyotu zalozil v roce 1937 Kiciro Tojoda. Auto-
mobilka je nejvétsim vyrobcem automobild
na svété, déla jak osobni automobily, tak
dodavky, nakladni auta, motory, autobusy,
roboty a jiné. Je osmou nejvétsi spole¢nosti
svéta. Sidli ve mésté Tojota v prefekture Aici.
V Ov¢arech odstartovala vyroba v roce 2005.

+Nachdzime se uprostied montdzni haly u tzv.
trim line. Sem pfichdzi télo automobilu, aby

podstoupilo montdz kabelovych svazkd. Tedy
vSeho, co je uvniti auta a co zdkaznik nevi-
di," vysvétluje Robert Kiml, v pracovni vesté

a s pfilbou na hlavé v roli pravodce.

Myrobime si vlastni karoserii, jednotlivé
plechy svafime dohromady, pak se to po jed-
notlivych sroubcich sestavuje dohromady.
Neni pravda, Ze se sem vozi kaZdy Sroub
extra. Celky jako motor, pfevodovka, sedacky
pfijedou smontované, at' uz z Ceska, z EU
nebo odjinud, do aut se vkladaji. Na montdz-
ni lince se odehrdvd urcitd kombinace sestav
a kompletace jednotlivych dild,” pokraduje
ve vykladu.

A co je vlastné v aredlu v Koliné japonské?
Myrobni systém, ktery pouZivdme, je systém
Toyoty. Byl v ni vyvinut, uplatriuje se v Ja-
ponsku, Asii, pracujeme podle néj. Vétsinu
nasich pracovnich ukond délame podle toho,
jak je nastavena vyroba v Toyoté. Na druhou
stranu, 95 procent dild, co tu mdme, je vyrobe-
no v Evropé. Z&Gsti od japonskych firem, dilem
od evropskych. Ale také systém kontroly,
design a sledovdn jsou japonské, podle nasi
matky,” upresniuje Kiml.

V&echny ¢innosti se déji v jediném komplexu,
ktery sestava z lisovny, svafovny, montazni
linky, logistickych prostor, linky kvality a admi-
nistrativnich pracovist. Pds, po némz se vo-
zidla pohybuji, méfi dva kilometry. Nasleduje
expedice k odbérateli.

,KdyZ dostane z centrdly vyrobni pokyn, Ze
mdme vyrobit automobil s néjakymi specifika-
cemi, tento viiz uZ md kupce. V poloviné pfipa-
dd je jim koncovy zdkaznik, o zbylou polovinu
se déli dealeri a distributofi. Ti zdsobuji dany
trh a potrebuji mit zdsobu, aby ho vykryli,”
pfipomina Robert Kiml.

Stopka éislo dvé

O néco pozdéji, ve stejny den, kdy natacel

v kolinské Toyoté stab CTK, podnik oznamil,
Ze zastavi od pondéli 22. bfezna na 14 dni
vyrobu automobill. Za¢atkem mésice pfi-
tom presel, kvili zvyseni vyrobni kapacity, ze
dvousménného na tfisménny provoz.

Jako dlivod uved|a firma nedostatek polovo-
dic¢d, které jsou dllezité pro vyrobu. ,Situaci
zavinily nepfiznivé povétrnostni podminky

v Severni Americe,” sdélil mluv¢i firmy Tomas
Paroubek.

S témér ro¢ni presnosti se opakuje situace

z jara 2020, kdy automobilka stopla provoz
pred pllnoci 18. bfezna, tehdy kvali Spatnému
vyvoji pandemie koronaviru. Odstavku firma
nékolikrat prodlouzila, vyrobu obnovila az

v pondéli 25. kvétna.

+Musim rici, Ze to byl unikatni rok,” ohliZi se
zpét generalni manazer pro administrativu
Robert Kiml s dovétkem, ze ,¢eskd” Toyota
loni ztratila asi pétinu trzeb.
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Generalni manazer pro administrativu TMMCZ Robert Kiml zodpovida mimo jiné za celkovou podporu
vyrobniho procesu. Vozy druhé generace Toyota Aygo boduji zejména na jihu Evropy a jsou nejuspésné;jsi

z kolinské trojice, kam pat¥i Citroén C1a Peugeot 108

,Potkali jsme se s vécmi, které jsme v historii
automobilového primyslu nezaZili. Museli
jsme prerusit vyrobu. Resili jsme ochranu
zaméstnanct pred nécim, co se dg tézko
popsat. Mame velmi silné nastavené bezpec-
nostni predpisy, déldme riznd ergonomicka
opatreni, jenZe co se tyce vird, je to specifikum
doby, na néz jsme se museli adaptovat,” vypo-
¢itd Kiml.

Pro lonsky zac¢atek pandemie ma slovo
.drama”. ,Nikdo nevédél, co se bude dit,

zda je ¢ést zaméstnancd ohroZena & nikoli.
Za téch 12 mésicd se odehrdl obrovsky
prerod. Naucili jsme se fungovat. Zjistili
jsme, Ze jsme schopni vyrdbét, jen jsme to
museli nastavit tak, abychom zajistili bezpeli
nasich lidi. Abychom mohli vyrdbét a zajis-
tit budoucnost i na projektech a neohrozili
budoucnost firmy,” fika Kiml.

Elektromotory ano, ale....

Vyhled na pfisti ¢asy se da nabidnout jen
stézi. Obecnéjsi teze se vsak rysuiji. , Trh s au-
tomobily je zavisly na spolecenské poptdvce.
Ta je Edste¢né nasmérovdna na vyssi eko-
logi¢nost modeld. Na Ceské strané je zase
zdjem o levné dopravni prostiedky. Elektrické
auto to neni, to md velmi drahou baterii,”
podotyka Kiml.

PFesto se nové vyzvy nedaji ignorovat. ,Jsme
svédky prerodu spole¢enské poptdvky vici
elektromobilité. Toyota uz v roce 1997 pred-
stavila prvni hybridni automobil, a vime, Ze pfi-
jde totdlni pfeména automobilového primys-
lu. Mezitim musi nastat néjaky prechodny cas,
neZ se presuneme do jiné dimenze. Hybrid

je souldsti tohoto prerodu. Zajisti svobodu
pohybu a poskytne efektivni vyuZiti novych
technologii,” mysli si Kiml.

Bohatsi klienti se nejspis vynasnazi prejit

do elektrického modu, vétsina obyvatel

a firem se zachova podle ekonomické vyhod-
nosti: ,Aby to zafinancovali a udrZeli a dalo
Jjim to jistou svobodu. Budeme-li mit infras-
trukturu a svobodu pohybu, jsou elektrické
modely ok. V tuto chvili jesté nejsme tam, kde
potfebujeme, nejde o jejich masové vyuZiti,”
podtrhuje Robert Kiml.

Preferenci ceny nepovaZuje jen za Cesky
fenomén. Vezméte si ispéch levné znacky
Dacia, jak se dobre chytila ve Francii & Anglii.
Spousta lidi chce mit nové auto, chce ho ¢as-
t&ji ménit,” zobecriuje manazer.

A pfipojuje historickou paralelu. ,V roce
1990 byla spi¢kovd auta za pal milionu,
terénni za 1,5 milionu. Nyni, po 30 letech,
nejvice roste segment SUV. Tyto vozy jsou

v daleko lepsi vybavé, pfitom v prfepoctu

ve stejné cené jako v roce 1990. To ukazuje
schopnost automobilového primyslu zefek-
tivnit a zlevnit vyrobu, navzdory zvysovdni
cen elektfiny, ropy a inflace,” uzavird Robert
Kiml. =
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